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Kiymetli Yatirnmcilarimiz,

Turkiye ekonomisinde her yil kendisine has 6zelliklere sahiptir. 2023 yili, iki secim arasinda sikismis bir yil olarak
yasandi. Istikrarin saglanmasina yénelik politikalar 2023 ve 2024 secimleriyle ¢akisinca, programin maliyetinin
toplum kesimleri arasinda dengeli yayllmasini saglamak miimkiin olmadi. Enflasyonun disirilmesini merkeze alan
para politikasiyla, secimleri dnceleyen kamu harcama politikasi birlikte uygulaninca, kazananlar ve kaybedenler
olarak ikili bir yapi ortaya gikti.

Faizlerin yikseltilmesiyle krediye ulasma imkanlari sinirlandirildi, TL mevduat cazip hale getirildi ancak memur
maaslarina ve asgari licrete, daraltici politika uygulamalarinda beklenmeyecek 6l¢lide, yliksek zamlar yapildi. Ayrica
EYT icin erken emeklilik hakki getirildi. Daraltici politikalarin dogasi geregi doviz kurunun yiiksek olmasi beklenirken,
muhtemelen enflasyonu ylkseltecegi gerekcesiyle, doviz kurunun ylkselmemesi icin gerektiginde doviz
piyasalarina dogrudan midahalelerde de bulunuldu.

Yiiksek kredi faizleri, yliksek ticretler ve diislik kur uygulamasi, ihracata dayali geliri olan bircok reel sektor firmasinin
kapasite kullanim oranlarinin diismesine, ihracat piyasalarindan dislanmalarina yol acti. ihracat fiyat esnekligi
yiksek olan Tirkiye’nin, maliyet artislari ve diisik kur dolayisiyla ihracat yapma imkanlari daraldi. Secimlerden
sonra Ozellikle kur politikasinda daha gercekci uygulamalar beklenirken, halihazirda boéyle bir uygulama olacagina
yonelik isaretler gozlenemedi.

Sonug olarak, ekonomik programin maliyetinin bliyik kismi, ihracat agirlikh olarak calisan reel sektor sirketleri
tizerinde kald. ithal girdi kullanip i¢ piyasada tiiketim malzemeleri satan firmalar ile secmen kitle bu siirecten daha
az dezavantajli gikti.

Kiymetli yatirimcilarimiz, Seyitler Kimya San. A.S.’nin 2023 yili bilangosu, bilango esasina gore defter tutan tim gelir
ve kurumlar vergisi mukellefleri icin oldugu gibi, enflasyon muhasebe sistemine tabi tutularak hazirlanmistir. 2023
yilinda Seyitler Kimya A.S. olarak Hasilatimiz 196.050.752 TL olarak gergeklesmis olup 2022 yilinin ayni donemine
gore % 7,93 oraninda azalis meydana gelmistir. Brit Kar diizeyimiz 58.772.669 TL, Faaliyet Karimiz 4.194.694 TL
olarak gerceklesmistir. Enflasyon muhasebesi hesaplamalari sonrasinda, 94.161.467 TL tutarindaki Net Parasal
Pozisyon Kayiplarinin da etkisi ile 69.806.715 TL Donem Net Zararimiz olusmustur.

Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Faysal GOKALP
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SEYITLER KiMYA SANAYi ANONiM SIRKETI
01.01.2023 - 31.12.2023 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem .. 01.01.2023 - 31.12.2023

Ticaret unvani .: SEYITLER KiMYA SANAYi A.S

Ticaret sicili numarasi .1 6384

Merkez Adresi .: Turgutlu 1.0.5.B 2007 Cadde No.: 5 — 7 Turgutlu / MANISA
iletisim Bilgileri .. yatirimci@seyitler.com

Telefon 20236 314 83 83

Fax 20236314 83 84

E-posta adresi .: seyitler@seyitler.com

internet Sitesi Adresi .. www.seyitler.com

1.1 - SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi .: 100.000.000 TL

Sirketimiz 22.05.2023 Tarihinde 59.000.000 TL sermayesini 100.000.000 TL'ye ¢ikarmak icin SPK’ya miracaatta
bulunmus ve 20.07.2023 Tarihinde SPK’dan gelen onay ile sermaye artirimini gerceklestirmis olup, 28.07.2023
Tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

b)- Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki %5 den biiyilk hissedarlari ve sermaye igindeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir;

Ortagin Adi Soyadi 31/12/2022 31/12/2023
Pay Orani| Pay Tutari [Pay Orani Pay Tutan
(%) (TL) (%) (TL)
Namik Kemal Gokalp 9,24 5.448.994,19 9,24 9.235.583
Hedef Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. 15,36 9.065.701,25 15,24 15.243.902
Diger 75.40 44.485.304,56 75.52 75.520.515
Toplam 100 59.000.000,00 100 100.000.000,00

c)- Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

2023 Aralik sonunda faaliyet raporu tarihi itibari ile izahi gereken bir olay yoktur.
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Sermaye Taahhiitlerimiz
Sirketimizin herhangi bir sermaye taahhtidi yoktur.
1.2. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

O imtiyazh Pay Miktari .:9.235.583 TL
O imtiyazl Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama .: A grubu imtiyazli paya sahiptir. A grubu imtiyazl paylar

hisse basina 15 oy, B Grubu paylar ise 1 oy hakkina sahiptir. A grubu imtiyazli paylarin yénetim kurulu tyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi, genel kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi, kar dagitiminda imtiyaz, tasfiye
karari alinmasinda ve tasfiye memurlarina aday gésterme imtiyazi vardir. B grubu hamiline yazili paylara ise 6zel bir
hak veya imtiyaz taninmamistir.

1.3- SIRKETIN YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi :

Yonetim Kurulu yedi Gyeden olusmakta olup tyeler 28.04.2023 tarihli Genel Kurul karari ile secilmislerdir. Yonetim
Kurulu Uyeleri.:

0 Yénetim Kurulu Baskani .: Mehmet Faysal GOKALP
a Yoénetim Kurulu Baskan Yrd. .: Namik Kemal GOKALP

0 Yénetim Kurulu Uyesi .: Sibel GOKALP

0 Yénetim Kurulu Uyesi .: Semsihan KARACA

0 Yénetim Kurulu Uyesi . Mehmet Ziya GOKALP
0 Yénetim Kurulu Uyesi B.Uye  .:ilyas AVCI

0 Yoénetim Kurulu Uyesi B.Uye  .: Ceren YAVUZ ERDINC

Yonetim kurulu liyelerimizin 6zgecmisleri;

Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Faysal GOKALP: Uludag Universitesi iiBF’de 1989 yilinda lisans egitimini
tamamladiktan sonra, 1993 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dalinda Yiiksek
Lisans, 1998 yilinda ise doktorasini tamamlayarak iktisat Doktoru unvanini almistir. Akademik kariyerini Dokuz Eyliil
Universitesinin ardindan Mugla Sitki Kogman Universitesinde devam ettiren Mehmet Faysal GOKALP, 2006 yilinda
iktisadi Gelisme ve Uluslararasi iktisat Anabilim Dalinda Dogent, 2011 yilinda ise Profesér unvanini almistir. 2020
yilinda emekli olmasinin akabinde Seyitler Kimya Sanayi A.S.” de Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Namik Kemal GOKALP: Marmara Universitesi Sermaye Piyasalari Lisans ve Borsa

Yiiksek Lisans Egitimi ve Kadir Has Universitesi'nde Finans ve Bankacilik Doktorasini tamamlamistir. 2017 yili Aralik
ayindan beri saglk sektoriinde faaliyet gosteren Seyitler Kimya Sanayi A.S.’de hakim ortak ve mevcut durumda
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ayni zamanda Hedef Holding A.S., Hedef Yatirrm Bankasi A.S., info Yatirnm Menkul Degerler A.S., Hedef Varlik
Kiralama A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Zen Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S., HUB
Girisim Sermayesi Yatirirm Ortakhgi A.S., Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S., Park Neptiin Gayrimenkul A.S., Zen
Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S., Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S., ideal Data Finansal
Teknolojiler A.S., Traderbull Yazihm A.S., Talkinvest Yaziim ve Teknoloji Hizmetleri A.S."de Yonetim Kurulu
Baskanhgini siirdiirmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyesi Sibel GOKALP: istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Béliimiinden mezun olup, uzun yillar

finans sektoriinde (st diizey yonetici olarak gérev yapmistir. Ayni zamanda, Hedef Holding A.S., Hedef Yatirim
Bankasi A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S., Hedef Global Finansal Yatirmlar A.S., Hedef Portfoy
Yonetimi A.S., Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S., ve Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi Semsihan KARACA: Anadolu Universitesi isletme Bolimiinden mezun olup, finans ve reel

sektorde faaliyet gosteren gesitli sirketlerde yoneticilik yapmistir. Donem sonu itibariyle, Hedef Portféoy Yonetimi
A.S., Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ziya GOKALP: Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesinde, Yiiksek lisansi, istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalari béliimiinde yapmistir. Kocaeli
Universitesinde Sosyal Politika alaninda devam eden doktora galismasi vardir. Cesitli yatirnm kuruluslarinda Ust
diizey yoneticilik yaptiktan sonra Yeni Safak Gazetesinde genel midir ve ekonomi yazarligi yapti. TCMB Denetleme
Kurulu Uyesi olarak gorev ald.

Ayni zamanda Hedef Holding A.S., Hedef Yatirim Bankasi A.S., info Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S., Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S., Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul
Gelistirme A.S., Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. ve Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. Yonetim
Kurullarinda gorev almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ilyas AVCI: ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden 2014 yilinda

mezun olup, istanbul Kiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans Programi’ni
Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortakliklarda Bagimsiz Denetim konulu tezini sunarak 2017 yilinda
tamamlamistir. istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Doktora Programi’nda yeterlilik evresinde
doktora 6grencisidir. Noterlik belgesi ile, sicile kayitl olmamakla birlikte marka vekilligi belgesini havidir. 2015
yilindan beri istanbul Barosu’na kayitli olarak avukatlik yapmaktadir. Adalet Bakanligi Arabuluculuk Daire Baskanhg
nezdinde Arabuluculuk Sicili'ne kayith olarak arabuluculuk yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Tirev Araglar Lisansi sahibidir. Sirket disinda Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.S. ve info Yatirnm Menkul
Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Colendi Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ceren Yavuz ERDINC Celal Bayar Universitesi Matematik Béliimii’nden 2005 ve

Beykent Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinden 2017 yilinda mezun olup 2008 yilindan itibaren
iklimlendirme insaat sektériinde calismaktadir. Ceren Mihendislik ins. iklim. Tic. Ltd. Sti’nde Genel Mudir
Yardimcisi gorevini siirdlirmektedir. Sirket disinda Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve Skyalp Finansal
Teknolojiler ve Danismanlik A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar:

Bagimsizlik Beyani 1

Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi’'nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilmem nedeniyle,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.6 numarali bendinde belirlenen
asagidaki “bagimsiz tye” kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
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yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli 6lclide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim tyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
gorev almayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

28.04.2023 ilyas AVCI

Bagimsizlik Beyani 2

Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi’'nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilmem nedeniyle,
Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali bendinde belirlenen
asagidaki “bagimsiz tiye” kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli 6l¢clide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu lyesi
olmadigimi

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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¢) Universite 6gretim liyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
gorev almayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

28.04.2023 Ceren YAVUZ ERDING

b) Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gériilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin gagrisiyla toplanir.
Yonetim kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa lyeler de re'sen c¢agri
yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikca, yonetim kurulu kararlar bir tGyenin yaptigi karar
seklinde yazilmis 6neriye, en az lye tam sayisinin cogunlugunun muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timdnin
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara déndstirilip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir. Yonetim kurulunun toplanti gindemi yonetim kurulu baskani
tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir.
Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir. Yonetim kurulu Uye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile alir. Toplantilarda her Uyenin bir oy
hakki vardir. Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri
reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi liyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir
toplantiya bir kisim tGyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde bu esas s6zlesmede
ongorilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlarin tamami veya bir kismi bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu
hikmu uyarinca kurulmus olan sistem lzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (zerinden hak sahiplerinin
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ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢cergevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu
toplantisinin elektronik ortamda yapilmasi halinde yukaridaki toplanti ve karar nisaplarina iliskin hikimler aynen
uygulanir.

Sirket YOonetim Kurulu 01.01.2023 - 31.12.2023 donemi igerisinde 30 (Otuz) adet karar almistir. Yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkh gorus agiklanmamistir. Kamuyla
paylasiimasi gereken konulara iliskin dnemli kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmistir. Ayrica
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi ile dnemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

c) Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yénetim kurulu biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini 02.08.2022 tarihinde
tekrar belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi olusturulmamis olup
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin goérevlerini Gstlenmektedir. SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimci iliskileri birim yoneticilerinin ayni zamanda
kurumsal yonetim komitesi liyesi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum
sireci cercevesinde yatirimci iliskileri birim yoneticisini kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak atamistir.
Komitelerin toplanma sikhgi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedirler internet
sitemizde yer alan ydnetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Yonetim kurulu komiteleri ve 31.12.2023 tarihi itibariyla bu komitelerde goérev alan yonetim kurulu Gyeleri
asagidadir.

Yonetim Kurulu Komitesi Uye Gorev / Uyelik ve Bagimsizlik Durumu

Ceren YAVUZ ERDING | Komite Uyesi / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Semsihan KARACA Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Uyesi / Yonetim Kurulu disindan

Tiirkan EYIBIL Komite Uyesi / Yatirimei iliskileri Yoneticisi

ilyas AVCI Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ceren YAVUZ ERDING | Komite Uyesi / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ilyas AVCI Komite Uyesi/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Sibel GOKALP Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetimde S6z Sahibi Diger Yonetici ve Personel;

Adi Soyadi Gorevi / Unvani Toplam is Tecriibesi
Giiray DEMIR Genel Midir Yardimcisi 34 YIL
Zergiin MUHSINI Dis Ticaret Direktorii 29 YIL
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Yetkin YALCIN Fabrika Madird 13 YIL
Mehmet Emin SIMSEK Muhasebe Midiiri 35YIL
Meri¢ ERDING Yurtigi Satis ve Pazarlama Mdiri 18 YIL
Betiil ARSLAN NARIN Kalite Mesul Miidira 10 YIL
Furkan VURGUN Satinalma Mudira 3YIL
Mefaret TOLAY Uretim Sorumlusu 24 YIL
Tiirkan EYiBIL Yatirim iliskileri Yoneticisi 24 YIL
iremsu SALIK Yatirimci iliskileri Uzman Yardimcisi 5YIL

Yonetici ve Personelin Ozgecmisleri:

Genel Miidiir Yardimcisi Giiray DEMIR; 1999 yilinda Seyitler Kimya Sanayi A.S’de Satis elemani olarak calismaya
basladi; ic Anadolu, Marmara ve Karadeniz Bélge Muidiirii olarak gérev yapti, 2020 yilinda Yénetim Kurulu Strateji

Gelistirme Danismani olarak gorev almis 22.01.2024 tarihinden itibaren ise gorevine Genel Miidiir Yardimcisi olarak
devam etmektedir.

Dis Ticaret Direktorii Zergiin MUHSINI, Ankara Ozel Tevfik Fikret lisesi ve Dogu Akdeniz Universitesi
mezuniyetinden sonra, 25 yil siiresince, bankacilik basta olmak (izere bircok uluslararasi firmalarda ihracat

Departman yoneticiligi yapmis olup, 2018 yilinda Seyitler Kimya Sanayi A.S. ‘de Dis Ticaret Direktoéri olarak
calismaya baslamistir. ingilizce ve Fransizca dillerini bilmektedir.

Fabrika Miidiirii Yetkin YALCIN, izmir 60.Yil Anadolu Lisesi, Pamukkale Universitesi Makine Miihendisligi, Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi mezuniyetinden sonra, Yasar Universitesi isletme Miihendisligi Yiiksek Lisansini

tamamladi. 10 yil siresince, petrokimya, medikal, gida, demir-celik gibi sektorlerde Uretim, bakim ve ar-ge
bolimlerinde yoneticilik yapmis olup, 2019 yilinda Seyitler Kimya Sanayi A.S. ‘de Fabrika Muduri olarak ¢alismaya
baslamistir.

Muhasebe Miidiirii Mehmet Emin SIMSEK, 1986 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat béliimiinden
mezun olmustur. 33 Yil boyunca Mobilya, insaat, Plastik Enjeksiyon ve Metal sektériinde iiretim faaliyeti gésteren

sirketlerin Muhasebe mudurlGgi yaninda, Enerji sektoriinde Dogalgaz dagitim hizmeti veren Aksa Dogalgaz'da
Muhasebe Midurlugi yapmistir. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Ruhsatina sahiptir. Bunun yaninda Bagimsiz
Denetgi ruhsati almaya da hak kazanmis olup 2021 Yilinda Seyitler Kimya Sanayi A.S ‘de Muhasebe Miiduri olarak
¢alismaya baslamistir.

Yurtici satis ve Pazarlama Miidiirii Meri¢ ERDINC; 1996 Dokuz Eyliil Universitesi Harita Kadastro mezunudur. 2005
yilinda Ege Endistri’de sevkiyat sefi olarak ¢alismistir. 2007 yilinda Neutec ilag blinyesinde, Tiirkiye’nin birgok bol-
gesinde yonetici olarak ¢alismistir. 2018 yilindan beri Seyitler Kimya ¢atisi altinda ¢alismaktadir.

Kalite Mesul Miidiirii Betiil ARSLAN NARIN, 2013 yilinda Ege Universitesi Kimya Fakiiltesi mezunudur. 1 yil Kimyasal
Ureten bir firmada Kalite Kontrol Sorumlusu olarak calistiktan sonra, 2 yil Kozmetik sektériinde Analiz ve

Danismanlik Faaliyetlerini yiriten bir laboratuvarsa Analist ve Kalite Yonetim temsilcisi olarak 2 yil ¢alistim.
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Ardindan Kozmetik Gretimi yapan bir firmada 3 yili Sorumlu Mudir olarak ¢alistim. 2019 Nisan ayi itibari ile de
Seyitler Kimya Mesul Middr ve Kalite Midiri gorevini 5 yildir ylritmekteyim.

Satinalma Miidiirii Furkan VURGUN, Liseyi bitirdikten sonra 8 sene Cin’de Cince ve Hukuk 6grenimi gérmustr.

Nanjing Normal Universitesi’'nde 1 sene Cince Kursu almistir. Lisans egitimini Nanjing Universitesi, Hukuk Fakiilte-
sinde yapmistir. 2021 Mart ayinda Seyitler Kimya Sanayi A.S.”de Satin Alma Sorumlusu olarak ¢alismaya baslamis-
tir. Ocak 2024 tarihinden beri Seyitler Kimya Sanayi A.S.’de Satin Alma Miidiir{ olarak gérev yapmaktadir.

Uretim Sorumlusu Mefaret TOLAY, 1996 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Rize Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe
BOlimi mezunudur. Mezuniyetinden sonra 1997 yilinda is hayatina atilan Mefaret Tolay, 1998 yilinda Seyitler

Kimya San. A.S." de ¢alismaya basladi ve halen firmamizda tretim sorumlusu olarak ¢alismaya devam etmektedir.

Yatirimcl lliskileri Yoneticisi Tiirkan EYIBIL , Anadolu Universitesi Maliye bdlimiinden mezun olmustur. Kurumsal

is hayatina 1999 yilinda Disbank istiraki Dis Yatirim Menkul Degerler A.S'de mali islerde baslamistir. Bu donemde
SMMM stajini tamamlamis ve 2003 yilinda mali misavirlik belgesini almistir. Uzun yillar finans sektériinde faaliyet
gosteren sirketlerde mali isler biriminde calismis olup, uzmanlhktan midirlige uzanan bir deneyime sahiptir. KGK
bagimsiz denetim belgesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizey 3 lisansina sahiptir. Hedef Holding ailesine 14 Mart
2022 tarihinde katilmistir.

Yatirimc lliskileri Uzman Yardimcisi iremsu SALIK, Eskisehir Anadolu Universitesi Uluslarasi Ticaret ve Lojistik

Bolim{ mezuniyetini takiben 2018 Ekim itibari ile Seyitler Kimya Sanayi A.S’de Pazarlama-Satis departmaninda
gdreve basladi. Bu gorevine ilaveten 2024 Mart ayinda sirketimizde Yatirimar iliskileri Uzman Yardimcisi olarak
calismaya devam etmektedir.

b)- Personel Sayisi .. 67 Kisidir.
Personel 31.12.2022 31.12.2023
Ofis personeli (kisi) 32 26
Fabrika personeli (kisi) 45 41
Toplam 77 67

Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

c-) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler;

Yoktur.
2- YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2.1 Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kdr payi gibi mali menfaatlerin

toplam tutarlari: 13.360.347 TL'dir.

2.2 Ust yonetime verilen krediler;

31 Aralik 2023 itibariyle sirketimiz (st yonetimine verilen teminath veya teminatsiz herhangi bir kredi
bulunmamaktadir. Ust Yénetim ile ilgili 31.12.2023 itibariyla herhangi bir alacak ve borg bakiyesi bulunmamaktadir.
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2.3 Organizasyon yapimiz;

Yonetim kurulu yapisi: Sirketimiz esas s6zlesmesinde yer aldigi sekliyle, Sirket’in isleri ve idaresi, Tlrk Ticaret
Kanunu’nun hiklimlerine gore secilecek en az bes (5) Gyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.
Yonetim kurulunda icraci ve icraci olmayan Uyeler bulunur ve lyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusur. Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Stiresi biten tye yeniden segilebilir. Secilen yonetim kurulu Gyeleri
gorev sliresinin sonunda Genel Kurul tarafindan yeni yénetim kurulu tyeleri secilip, bu karar Ticaret Sicili'ne tescil
edilene kadar gérevlerine devam ederler.

2.4 Sirketimizin Organizasyon Semasi Ozetle Asagidaki Gibidir;

Yonetim
Kurulu

Genel Mudir
Yrd.

Satis
Pazarlama
Miduri

Muhasebe
Mudiira

Fabrika
Mudiira

Dis Ticaret
Miidiiru

Kalite
Yonetim
Sistemleri

Satinalma
Departmani

idari isler
Departmani

Uretim
Departmani

Lojistik
Satinalma

Seyitler Kimya Sanayi A.S Faaliyet Raporu Aralik-2023 Sayfa 12|21




3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

3.1 Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari;

Sirketimiz ilgili donemde yeni Urin gelistirme konusunda ¢alismalarina devam etmistir. Fakat bu kapsamda
yapilmis 6nemli bir harcama bulunmamaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu vatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz 510393 No.lu 16.04.2020 tarihli Yatinm Tesvik Belgesine sahip olup, belgemiz; 850.000 TL Bina,
126.012.258 TL ithal, 58.559.700 TL yerli, 1.713.000 TL diger harcamalar olmak {izere toplam 187.134.958 TL’lik
yatirim miktarini kapsamaktadir.

Sirketimiz ayrica 549858 No.lu 03.03.2023 tarihli bir Yatirnm Tesvik Belgesine daha sahip olup, belgemiz;
9.614.600 TL yerli, 240.000 TL diger harcamalar olmak tizere toplam 9.854.600 TL’lik GES yatirim miktarini
kapsamaktadir. Yatirim 02.05.2023 tarihinde tamamlanarak devreye alinmistir.

4.2 Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu

konudaki gorisi:

Sirketimiz yonetimi, halka agilma nedeniyle TTK 378’e gore kurulmasi gereken komiteleri; 02.08.2022 tarih
428 Sayili kararla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetim Komitesi”
olusturmustur. Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. firmasi ile Ocak/Aralik 2023
doéneminde gegerli olmak lizere 31.01.2023 tarih ve 77-2023-127 sayili denetim ve tam tasdik s6zlesmesi
imzalanmistir. Sirketimizin 31.12.2022 yillik finansal tablolarinin bagimsiz denetimi, HSY DANISMANLIK VE
BAGIMSIZ DENETIM A.S tarafindan gerceklestirilmistir. Sirketimizin 2023 yillik finansal tablolarinin
bagimsiz denetimi igin Yonetim kurulu tarafindan HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S bagimsiz
denetim firmasi olarak énerilmis ve 28.04.2023 Tarihli Genel Kurulda oy birligi ile secilmistir.

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Aralik-2023 Dénem sonu itibariyle Sirketimizin herhangi bir istiraki yoktur.

4.4 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirketimizin hesap dénemi icerisinde HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S. firmasi tarafindan mali
tablo denetimleri gerceklestirilmistir.

4.5 Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Dava karsiliklari sirket aleyhine acilmis is¢i ve tazminat davalarindan olusmaktadir. Sirket, donem igerisinde
devam eden faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak taraf olmustur. Sirket aleyhine
aciimis ve karsilik ayrilan davalarin toplam tutari 182.141 TL olup 3 adet davadan olusmaktadir. Sirket aleyhine
acilan diger davalar igin karsilik ayrilmamistir. Sirket, aleyhine agilmis davalar ile ilgili almis oldugu hukuki
gorusler ve gecmiste sonuclanan benzer nitelikteki davalarin ve giincel dava asamalarinin degerlendirilmesi
neticesinde finansal tablolarda 182.141 TL karsilik ayirmustir. (31 Arahk 2022: 182.141 TL). Karsilik olarak ayrilan
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tutar, yakimlalage iliskin risk ve belirsizlikler gz onlinde bulundurularak, davalarda yasanan gelismeler
cercevesinde her raporlama déneminde glincellenmektedir.

Sirket aleyhine Agaoglu Saglik Uriinleri, Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Yeni Unvan: Agaoglu Tibbi Saglk
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) (“Agaoglu”) tarafindan acilan izmir Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi'nin
2018/140 E. sayili Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 2009/01012 No ile tescilli olan "Seyitler Fastplast"
markasinin hikimsizIGgl, maddi ve manevi zararlarin tazmini istemli davanin (Konu dosya ile, maddi ve
manevi tazminat istemli Usak 3. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2023/332 E. sayili dosyasi da birlesmistir) 16 Ocak
2024 tarihinde yapilan durusmasinda mahkeme hakiminin mazeret izinli olmasi sebebiyle durusma 02 Nisan
2024 tarihine ertelenmistir.

Dosyada celse arasi gelen 02 Subat 2024 tarihli bilirkisi raporunda, 6zet olarak, marka hikimsuzlGgl
gerceklestiginden bu dosyada ayri bir inceleme yapilmayacagi, haksiz rekabet gerceklesip gerceklesmediginin
mahkeme takdirinde oldugu, davacinin aktif ehliyetine dair takdirin mahkemede oldugu, maddi tazminat
talebi yoniinden davaci Agaoglu'nun kendi kayitlarina gére 1.074.425,16 TL satis kaybi ve 184.907,43 TL kar
kaybi, Seyitler'in kayitlarina gére 1.075.137,70 TL satis kaybi ve 443.189,09 TL kar kaybi yasamis olabilecegi,
ayrica el konulan mallarin imhasi gerektiginden 163.822,24 TL net satis zarari oldugu, maddi ve manevi
tazminat miktarinin mahkemenin takdiri ile tespit edilebilecegi ifade edilmistir.

Dosyanin 02 Nisan 2024 tarihli durusmasinda, taraf vekillerinin rapora itirazlari dogrultusunda yeni bir heyetten
bilirkisi raporu alinmasina karar verilmis olup, rapor tarihi itibariyle yeni bilirkisi raporu diizenlenmemistir.

4.6 Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uUyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyelerimiz hakkinda idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 Yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar

ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak Gizere olaganiistiu genel kurula iliskin bilgiler:

Sirketimiz 11.09.2023 Tarihinde 100.000.000 TL olan kayitli sermaye tavaninin 500.000.000 TL'ye ¢ikarmak igin
SPK’ya miracaatta bulunmus ve 15.09.2023 Tarihinde SPK’dan gelen onay ile kayitli sermaye tavani artirrmini
gerceklestirmis olup, 03.11.2023 tarihinde olaganistl genel kurulda oy birligi ile onaylanip yine 03.11.2023
Tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

4.8 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan

harcamalara iliskin bilgiler:

2023 yiliigerisinde sirketimizin, tamami Kahramanmaras merkezli deprem bolgesine olmak tizere yapmis
oldugu bagis ve yardim tutar1 1.271.667,32 Tirk Lirasidir

49 Surduridlebilirlik Uyum Raporu :

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karariile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
uyarinca surdurulebilirlik politikalari tizerine ¢alismalarimiz devam etmektedir. Sirdurilebilirlik raporumuz
kamuyu aydinlatma platformunda ve sirketimizin internet sitesinde www.seyitler.com. pay sahiplerinin ve

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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4,10 Pay Geri Alim Programi ve Geri Alinan Paylarin Elden Cikartilmasi :

14 Subat 2023 tarihinde Yonetim Kurulumuzun almis oldugu karar geregince;

Sirketimiz 2023 yih icinde Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle yatirimcilarin magduriyetlerinin gi-
derilmesi amaciyla pay geri alim programi karari almistir. Program kapsaminda 102.530 adet pay (sermaye
orani %0,014) icin 846.246,00,-TL i¢c kaynak kullanilarak geri alim islemleri yapilmistir.

Alinan yénetim kurulu kararinda da acgikladigimiz izere pay geri alim programinin ilk Olagan Genel Kurul tarihi
itibariyle sonlandirilacag bilgisi verilmistir.

Bu cercevede 28.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurulumuz akabinde pay geri alim programimiz sonlandiriimistir.

Geri alinan pay adedi bedelsiz sermaye artirimi sonrasinda 71.250 adet artis ile 173.780 adede ulasmis olup,
bu paylar 30.10.2023 tarihinde borsada 6,88 birim fiyat ile satilarak elden ¢ikartilmis ve islem neticesinde
349.360,40 TL kar elde edilmistir.

5- FINANSAL DURUM

5.1 Faaliyet sonuclari ve finansal duruma iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan

faalivetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

2023 yili sonu itibariyle hasilatimiz 196.050.752 TL olarak gerceklesmis olup 2022 yilinin ayni donemine gore
% 7,9 oraninda azalis gostermistir. Brit Kar diizeyimiz 58.772.669 TL ile bir dnceki yilin ayni ddnemine oranla
%39,88 oraninda azalmis olup, 69.806.715 TL Donem Net Zararimiz olusmustur.

Aktif toplami 279.512.029.- TL olup karsiliginda 229.345.811.- TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

5.2 Finansal Durum;
Sirketimizin dénen varliklari 2022 yil sonu itibari 309.374.766 TL iken, 2023 yili sonunda %39,20 azalisla
188.103.621 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin duran varliklar, 2022 yil sonu itibari ile 75.158.399 TL iken, 2023 yili sonunda %21,62 artisla
91.408.408 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin toplam varliklari, 2022 yil sonu itibari ile 384.533.165 TL iken, 2023 yili sonunda %27,31 azalisla
279.512.029 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin kisa vadeli yikimlullkleri 2022 yil sonu itibari ile 60.495.484 TL iken, 2023 yili sonunda %55,98
oraninda azalisla 26.628.752 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin kisa uzun yiikiimlilikleri 2022 yil sonu itibari ile 42.100.483 TL iken, 2023 yili sonunda %44,09
oraninda azalisla 23.537.466 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimizin Ozkaynaklari ise 2022 yil sonu itibari ile 281.937.198 TL iken, 2023 yili sonunda %18,65 oraninda
azahsla 229.345.811 olarak gerceklesmistir.
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SEYITLER KiMYA SANAYi ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

Cari Onceki
Doénem D6énem

31.12.2023  31.12.2022

Not TL TL

VARLIKLAR 279.512.029 384.533.165
Dénen Varliklar 188.103.621 309.374.766
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 9.677.238  37.959.528
Finansal Yatirmlar 47 57.536.439 108.903.640
Ticari Alacaklar 7 22.980.472  42.286.701
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 22.980.472  42.286.701
Diger Alacaklar 9 2.325.858 4.227.150
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 2.325.858 4.227.150
Stoklar 10 81.352.149  91.308.498
Pesin Odenmis Giderler 12 5.921.033 13.119.324
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 5.921.033  13.119.324
Diger Donen Varliklar 29 8.310.432  11.569.925
Ara Toplam 188.103.621 309.374.766
Toplam Dénen Varliklar 188.103.621 309.374.766
Duran Varliklar 91.408.408 75.158.399
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 13 1.375.000 2.265.628
Maddi Duran Varliklar 14 89.734.215 72.566.666
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 299.193 326.105
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 299.193 326.105
Toplam Duran Varliklar 91.408.408  75.158.399
TOPLAM VARLIKLAR 279.512.029 384.533.165
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KAYNAKLAR 279.512.029 384.533.165
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.628.752  60.495.484
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 780.825 930.504
- iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 47 780.825 930.504
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 9.476.850 18.554.525
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 9.476.850  18.554.525
Ticari Borglar 7 5.258.324  12.699.737
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 151.599 3.305

- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 5.106.725 12.696.432
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 2.282.586 2.431.427
Diger Borglar 9 2.089.747 943.254
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 2.089.747 943.254
Ertelenmis Gelirler 12 5.873.059 23.082.901
- iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 5.873.059  23.082.901
Donem Kari Vergi YakimlulGg 40 -- 636.819
Kisa Vadeli Karsiliklar 25 867.361 1.216.317
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 25 685.220 916.198

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 182.141 300.119
Ara Toplam 26.628.752  60.495.484
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.628.752  60.495.484
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 23.537.466 42.100.483
Uzun Vadeli Borglanmalar 47 12.391.800 23.585.024
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 47 12.391.800 23.585.024
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 2.779.028 3.774.501
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 25 2.779.028 3.774.501
Ertelenmis Vergi YakimlGlUga 40 8.366.638  14.740.958
Toplam Uzun Vadeli Yukiimliilikler 23.537.466 42.100.483
OZKAYNAKLAR 229.345.811 281.937.198
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 229.345.811 281.937.198
Odenmis Sermaye 30 100.000.000  59.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 30 192.007.500 174.367.321
Paylara iliskin Primler/iskontolar 30 19.046.488  19.359.918
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 30 (111.421) -
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 30 (111.421) -

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 30 (111.421) -

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 17.150.837 13.528.244
Diger Yedekler 30 4.433.770 -
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 30 (33.374.648) (35.370.817)
Dénem Net Kari/Zarari 30 (69.806.715) 51.052.532
Toplam Ozkaynaklar 229.345.811 281.937.198
TOPLAM KAYNAKLAR 279.512.029 384.533.165

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SEYITLER KiMYA SANAYi ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir. )

Cari Onceki

D6nem Donem

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022

Not TL TL

Hasilat 31 196.050.752 212.941.077
Satislarin Maliyeti () 31 (137.278.083) (115.181.569)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 58.772.669 97.759.508
BRUT KAR (ZARAR) 58.772.669 97.759.508
Genel Yonetim Giderleri (-) 28 (29.458.750) (22.474.764)
Pazarlama Giderleri (-) 28 (23.694.964) (17.519.421)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 13.635.154 8.081.624
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (15.059.415) (21.041.937)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 4.194.694 44.805.010
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 34.154.348 75.358.397
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 35 (18.425.317) -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukligl Kazanglari (Zararlari) 35 66.178 (280.536)
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 19.989.903 119.882.871
Finansal Gelirler 37 6.414.294 18.462.188
Finansal Giderler (-) 37 (2.438.346) (5.138.605)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 37 (94.161.467) (62.771.125)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) (70.195.616) 70.435.329
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 388.901 (19.382.797)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri 40 (153.546) (9.033.644)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 40 542.447 (10.349.153)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (69.806.715) 51.052.532
DONEM KARI (ZARARI) (69.806.715) 51.052.532
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi (69.806.715) 51.052.532
-Ana Ortaklik Paylari (69.806.715) 51.052.532
Pay Basina Kazang (Zarar) (0,70) 0,87
-Surdirdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (0,70) 0,87
Sulandirnilmig Pay Bagina Kazang (Zarar) (0,70) 0,87
-Surdirialen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (0,70) 0,87
DONEM KARI (ZARARI) (69.806.715) 51.052.532
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (185.701) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (185.701) -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar B B
DIGER KAPSAMLI GELIRLER B B
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) (69.992.416) 51.052.532

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SEYITLER KiMYA SANAYi ANONIM SiRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir. )

Yeniden Deger-
leme ve

Olgiim Kazang / Birikmis Karlar
Kayiplan
; VAT Kardan Gegmis Yil-
N Odenmis Sermaye Pay el Aynlan K- Diger lar Kar- NetDénem  /naOrtak- Ozkaynak
ot s i Primleri/Is- Yeniden Olgiim liga Ait Oz-
ermaye Diizeltme kontolan  Kazanclar/Ka- sitlanmis  vedekler  lan/Zarar- Kan Zarar kaynaklar Toplami
Farklari | Yedekler lan
yiplar
CARI DONEM

01.01.2023 tarihi itibariyla bakiyeler (donem bagi) 59.000.000 174.367.320 19.359.919 - 13.528.243 - (35.370.817) 51.052.532  281.937.197  281.937.197
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 59.000.000 174.367.320 19.359.919 - 13.528.243 - (35.370.817) 51.052.532  281.937.197  281.937.197
Transferler 30 - 17.640.179 - - 3.622.59%4 - 1.996.166 (51.052.532)  (27.793.590)  (27.793.590)
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 30 - - - (111.421) - - - (69.806.712)  (69.918.133)  (69.918.133)
-Dénem Kari (Zarari) 30 - - - - - - - - - -
-Diger Kapsamli Gelir (Gider) 30 - - - (111.421) - - (69.806.712)  (69.918.133)  (69.918.133)
Sermaye Artirimi 30 41.000.000 - - - - - - - -
Pay Bazli Islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalis) 30 - - (313.430) - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 30 - - - - - 4433770 - - - -
30.09.2023 itibariyla bakiyeler (donem sonu) 100.000.000 192.007.499 19.046.489 (111.421) 17.150.837 4.433.770 (33.374.651) (69.806.709)  229.345.814  229.345.814

ONCEKi DONEM
01.01.2022 tarihi itibariyla bakiyeler (donem bagi) 41.000.000 159.414.196 19.872.354 - 12.150.200 - (70.210.170) 65.876.522  228.103.102  228.103.102
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 41.000.000 159.414.196 19.872.354 - 12.150.200 - (70.210.170) 65.876.522  228.103.102  228.103.102
Transferler 30 - 14.953.124 - - 1.378.043 - 34.839.353) (65.876.522)  (14.706.002) (14.706.002)
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 30 - - - - - - - 51.052.532  51.052532  51.052.532
-Dénem Kari (Zarari) 30 - - - - - - - 51.052.532  51.0562.532  51.052.532
-Diger Kapsamli Gelir (Gider) 30 - - - - - - - - - -
Sermaye Artirimi 30 18.000.000 - - - - - - - 18.000.000  18.000.000
Pay Bazll islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalig) 30 - - (512.435) - - - - - (512.435) (512.435)
31.12.2022 itibariyla bakiyeler (donem sonu) 59.000.000 174.367.320 3.076.932 - 13.528.243 - (35.370.817) 51.052.532  281.937.197  281.937.197

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Cari Onceki
Dénem Dénem
01.01.2023  01.01.2022
Not  31.12.2023  31.12.2022
TL TL
A. ESAS FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 167.292 (28.667.516)
Dénem kari/zarari (+/-) (69.806.715)  51.052.532
-Sirdirilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 30 (69.806.715)  51.052.532
Doénem kéri/zarari mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 2.076.311 (16.531.291)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 14,17 9.149.442 8.340.457
Deger dustiklugu/deger distklugu iptali ile ilgili dizeltmeler (+/-) 7,10 884.677 715.505
-Alacaklarda Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 7 (173.071) 179.905
-Stok Deger Diistikligu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10 1.057.748 535.600
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler (+/-) 25 (1.455.850) 1.145.391
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25 (1.337.872) 1.284.142
-Dava velveya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25 (117.978) (138.751)
Faiz gelirleri ve giderleriyle ilgili diizeltmeler (+/-) 34,37 2.769.749 871.939
-Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 37 (2.519.057) (4.246.991)
-Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 37 4147995  4.537.334
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 34 2.800.248 2.193.268
-Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazaniimamig Finansman Geliri 34 (1.659.437) (1.611.672)
Gergege uygun deger kayiplari/kazanglar ile ilgili dlizeltmeler (+/-) 35 (587.932) (35.765.048)
-Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 35 (587.932) (35.765.048)
Vergi (Geliri) Gideri lle ligili Diizeltmeler 40 (7.011.139)  8.160.465
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 14 (1.672.636 -
-Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 14 (1.672.636) -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 69.967.957 (62.568.455)
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artig) 47 51.955.133  (8.671.325)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7 16.679.052 (17.627.366)
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) 7 16.679.052 (17.627.366)
Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ligili Diizeltmeler 9 1.901.292 907.023
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 1.901.292 907.023
Stoklardaki Azalislar (Artislar) lle ligili Diizeltmeler 10 8.898.601 (38.407.225)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 1 7.198.291  (8.577.795)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 7 (5.781.976)  2.286.995
-Iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6 148.294  (1.137.577)
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Borglardaki Azalis (Artis) 7 (5.930.270)  3.424.572
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 27 1.921.420 1.113.416
Faaliyetler ile igili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler 9 1.146.493 (413.811)
-Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 9 1.146.493 (413.811)
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimltliiklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) 1 (17.209.842)  5.924.257
isletme Sermayesinde Gerceklesen Dier Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler 29 3.259.493 897.376
-Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 29 3.259.493 1.160.515
-Faaliyetlerle llgili Diger Yiikiimliiliklerdeki Azalis (Artis) 29 - (263.139)
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akigi (+/-) 2.237.553 (28.047.214)
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 25 (2.070.261)  (620.302)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (24.929.348)  (5.086.404)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14 6.624.201 -
-Maddi Duran Varlik Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14 6.624.201 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 14,17  (31.553.549)  (5.086.403)
-Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (31.466.868) (4.978.535)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 17 (86.681) (107.868)
Yatinm Amagl Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 - ]
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (3.520.235)  22.799.191
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Aimasiyla Ilgili Nakit Gikislari 30 17.326.748  2.781.563
-isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 30 17.326.748  2.781.563
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 47 8.202.533  40.135.191
-Kredilerden Nakit Girigleril 47 8.202.533  40.135.191
Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 47 (27.420.578) (19.827.220)
-Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 47 (27.420.578) (19.827.220)
Odenen Faiz 37 (4.147.995)  (4.537.334)
Alinan Faiz 37 2.519.057  4.246.991
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (28:282.291) (10.954.729)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) (28.282.291) (10.954.729)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 37.999.528  48.914.256
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 9.677.237  37.959.527

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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5.3 Sirketin sermavyesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin 31.12.2023 itibariyla gikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki 100.000.000 adet
hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2022 — 59.000.000 adettir). Sirketimiz sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya
borca batik olmasi gibi bir durum bulunmamaktadir.

6- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
hikiimler g6z o©ninde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sistemi
olusturulmustur. Risk Yonetim Komitesinin amaci, sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

7- BAGIMSIZ DENETiIM SONUGCLARI

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup sirket tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Mehmet Faysal GOKALP

Yonetim Kurulu Bagkani
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