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Sayin Ortaklarimiz,

Makro ekonomik gostergeler itibariyle degerlendirildiginde 2019 yili istikrarin saglanmasi konusunda
onemli adimlarin atildigi bir yil olarak hatirlanacaktir. Kur istikrari, fiyatlar genel seviyesindeki artis
hizinin azalmasi, faizlerde meydana gelen diisme ekonomide dengelerin yeniden insa edildiginin
isaretlerini vermistir. istikrara yonelik bu adimlara ragmen reel sektor iretim diizeyi ve bunun bir
pargasi olan istihdam dizeyi beklenen seviyelerde gelisme gdsterememistir. Bu durum, i¢ piyasanin
yeterli talep canliigina sahip olmamasindan ve ihracatin i¢ talep yerine arzu edilen diizeyde ikame
edilememesinden kaynaklanmistir. Dolayisiyla 2019 yilinda finansal gostergeler agisindan iyilesme
varken Uretim diizeyi ve istihdam agisindan ayni seyleri séylemek pek mimkiin gériinmemektedir.
Finansal istikrar ve reel sektorde durgunluk 2019°da bir arada yasanmistir.

Seyitler Kimya A.S. acisindan degerlendirdigimizde 2019 yili gerek Uretim ve istihdam gerekse satis
gelirlerimiz acisindan oldukca basarili gegmistir.

2019 Yilinda net satig gelirimiz 33.044.171 TL olarak gergeklesmis olup, dnceki yila gore %37,60
oraninda artis saglamistir. Sirketimizin Esas Faaliyet Kari bir dnceki yila gore %28,74 oraninda, Donem
Kari ise %82,73 oraninda artig gostermistir. Ayrica yil igcinde tamami 6z kaynaklarimiz ile yapilan
yatinmlar ve Uretim organizasyonundaki teknik diizenlemeler ile (retim kapasitemiz artmis ve
teknoloji diizeyimiz gelistirilmistir.

Seyitler Kimya A.S. olarak 2020 yilinda da i¢ ve dis piyasalarda pazar payimizi farkl Grtnlerle artirmak
ve rekabet glicimizl yukseltmek ana hedefimizdir. 2020 yilinda i¢ pazarda risklerin ve blylime
firsatlarinin birarada bulunacagini dikkate alarak kontrolll bir bliylime gergeklestirmek, uluslararasi
pazarlarda ise pazar payimizi artirmaya yonelik aktif bir pazarlama stratejisi izlemek basarili bir yil
gecirmemizi saglayacaktir.

Diinya ekonomisinin durumu ve Ulusal ve uluslararasi rekabetin geldigi nokta gbz 6niine alindiginda,
sirketlerin mali yapisi, potansiyel fon kaynaklari, Griin ve hizmet kalitesi, inovasyon yetenegi, deger
yaratma odakli olmasi, calisan profili ve takim ruhu gibi unsurlar rekabet giiciiniin temel bilesenleri
durumuna gelmistir. Bu noktada kurumsallasma acgisindan atacagimiz basarili adimlarin, gelecekte
sirketimiz icin en dogru karar olacagini diislintiyoruz.
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Misyonumuz & Vizyonumuz

Biz Seyitler Kimya' olarak 1991 yilinda ¢iktigimiz bu uzun yolculukta "tibbi sarf malzemeleri Gretimi"
ile yeni hizmete giren fabrikamizda, en son teknolojilerin kullanildigi makinelerimizle 1ISO 9001:2015
ve I1SO 13485:2016 standartlarina uygun olarak devam ediyoruz.

» Saglik alaninda kaliteli Gretim ve ticari duristlik sorumluluguyla ¢alisiyoruz.
» AR-GE galismalarimizin i1si8inda, slirekli inovasyon bizim igin vazgecilmezdir.
» Musterilerimiz daima onceligimizdir.

> Seyitler Kimya Sanayi A.S olarak her adimimizda bu anlayisa baglyiz, bagli kalacagiz.

Kalite Politikamiz

Musterileri memnuniyetini 6n planda tutan, lGlkemizin 6nci tibbi sarf malzemesi Ureticisi olan
sirketimiz bu hedefleri dogrultusunda su ilkeleri benimsemistir.

> Beklenti ve gereksinimlerini ¢ok iyi tespit ederek etkin ve yaratici ¢6ziimleri, en uygun projeleri
hayata gecirmek,
» Tum kararlarinda surdurilebilirlik konusunu 6ncelikli faktor olarak gozetmek.

» Ekip ruhu ve ekip calismasi anlayisini sirket kiltirimizin temel unsurlarindan biri olarak
gérmek. insani en degerli kaynagimiz olarak kabul etmek,

> inovasyonu daima vazgecilmez bir hedef olarak koymak.
» Sirket hedef ve stratejilerine katkida bulunmak ve sahiplenmek,

» Tum iliskileri diirtstlik ve glvenilirlik temelinin Gizerine insa etmek.

2. Genel Bilgiler
isbu faaliyet raporu 01.01.2019-31.12.2019 dénemine iliskindir.

Seyitler Kimya Sanayi A.S. 1991 yilinda kurulmustur. Sirketimizin Ticaret sicil numarasi, Turgutlu
Ticaret Sicil MudurlGgu, 6384 ‘tir.

Seyitler Kimya Sanayi A.S. 1991 yilinda kurulmustur.
Sirketimizin Ticaret sicil numarasi, Turgutlu Ticaret Sicil MudurlGgl, 6384 “tir.

Sirketimizin yonetim merkezi ve Uretim tesisleri, Turgutlu 1. OSB 2007 Cad. No:5-7 Turgutlu
Manisa adresinde bulunmaktadir. (Telefon: 0236 314 83 83, Fax :0 236 314 83 84) Sirketimizin
resmi web sitesi www.seyitler.com‘dur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ¢alisan sayimiz 67 kisidir. (31 Aralik 2018: 56 kisi)

Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsaminda bagli ortaklik yatirimi
bulunmamaktadir.


http://www.ozerden.com/
http://www.seyitler.com/
http://www.seyitler.com/
http://www.seyitler.com/
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Sirketimizin faaliyet alani temel olarak Tibbi cihaz, tibbi sarf malzemeleri ile ilk yardim bantlari
Uretimi, satisi, ihracati ve ithalatidir.

Uriinler
Tibbi flasterler : Bez, ipek, polietilen , nonwoven tasiyicili flasterler

Romatizma yakisi ve ilkyardim bantlari : Kapsikumlu romatizma yakisi , enjeksiyon bandi
ve yarabantlari

Yara Ortiileri : Yara koruyucu orti

Diger : G0z pedi, Basi Bandi

Uriinlerimiz 6zellikle hastanelerde kullanilmakta olup ayrica ve medikal bayiler araciligiyla son
kullaniciya ulastinimaktadir. Normal g¢alisma saatleri ile sirketimizin Uretim kapasitesi asagidaki

gibidir.

Uriin adi Miktar Birim
Plaster 2.620.000 m?2
Yarabandi 681.000 m2
Romatizma yakisi 648.000 m2

Kaynak: Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi Odasinin 16 Mart 2016 tarihli ve 2016/24 numarali kapasite raporuna gére

Seyitler Kimya A.S.'nin Uretimini kendisi gergeklestirdigi Urinler disinda, tedarikgilerinden
kosullara goére yari mamul olarak ithal ederek miisterilerine mamul olarak satisini
gerceklestirdigi tGrinler de mevcuttur.

Sirketimizin 31.12.2019 itibariyla ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki
16.000.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2018 — 16.000.000 adettir). Sirketimiz
sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi gibi bir durum bulunmamaktadir.

Sirketimizin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki
paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi 31/12/2018 31/12/2019

Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan

(%) (TL) (%) (TL)

Namik Kemal Gokalp 9,24 1.477.693 9,24 1.477.693
Hedef Girisim Yatirim Ort. A.S. 52,48 8.396.347 49,86 7.977.797
Halil Karakaya 2,01 322.197 1,45 231.672
Diger 36,27 5.803.763 39,45 6.312.838
Toplam 100 16.000.000 100 16.000.000
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Sirketimizin kayitli sermaye tavani 20.000.000-TL (Yirmimilyon TurkLirasi) olup, bu sermaye her biri
1 TL (BirTurkLirasi) itibari degerde 20.000.000 (Yirmimilyon) paya bolinmistir. Sirketimiz, Kayith
Sermaye Sistemine, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 12.11.2013 tarih, 37/1197 sayili izniile ge¢mistir.

Sermaye piyasas! Kurulunun 18.09.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.10569 sayili izin yazisi ile
kayitlh sermaye tavani siiresi 31.12.2021 tarihine uzatiimistir

En son sirketin, 06.05.2018 tarih ve 2018/317 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sermayenin
9.190.000 Tl'den 16.000.000 TL'ye artirilmasi karari alinmig ve s6z konusu sermaye artirimi

gerceklestirilerek, tescili yapiimistir.
2019 yil sonundan faaliyet raporu tarihine kadar olan gelismeler

2019 Aralik sonunda faaliyet raporu tarihini itibari ile izahi1 gereken bir olay yoktur.

Sermaye Taahhiitlerimiz

Sirketimizin herhangi bir sermaye taahhtdi bulunmamaktadir.

2.3. Faaliyet yili igerisinde yonetim kurullarinda gorev alan iiyelerimiz Yonetim

Kurulumuz
Ad Soyadi Son 5 Yilda Gorev Siiresi Toplam Pay
Ortaklikta Kalan Gorev Orani %
Ustlendigi Siiresi (*)
Namik Kemal  Yonetim Kurulu Baskani - 1vil 9,24 A-B Grubu
GOKALP
Halil KARAKAYA Yonetim Kurulu Baskan Yrd.  Genel Madir 1vil 1,45 B Grubu
Etem SISMAN  Yonetim Kurulu Uyesi - iyl - -
Sibel GOKALP  Yonetim Kurulu Uyesi - Yeni bir Karar - -
Alinana Kadar
Semsihan Yénetim Kurulu Uyesi Yeni bir Karar - -
KARACA Alinana Kadar

Yénetim Kurulu Uyeleri, 24.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da ve 341 no lu
Yonetim Kurulu karari ile 3 yil sire ile secilmis olup gorev sireleri 23.04.2021 tarihinde sona
erecektir.

Yonetim kurulu liyelerimizin 6zgegmisleri

Yonetim Kurulu Bagskani Namik Kemal GOKALP: 08.10.1968 Midyat dogumludur. Marmara
Universitesi Sermaye Piyasalar1 ve Borsa Yiiksek Lisans Egitimi ve Kadir Has Universitesi' nde
Finans ve Bankacilik Doktorasin1 tamamlamistir. 2017-Aralik yilindan beri saglk sektoriinde
faaliyet gosteren Seyitler Kimya Sanayi A.S. de hakim ortak ve Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmaktadir.
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Ayni zamanda Hedef Finansal Hizmetler A.S. ve Hedef Portféy Yonetimi A.S. de Yonetim
Kurulu Baskanligini stirdirmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Halil KARAKAYA: 10.04.1963 Afsin dogumludur. Dokuz
Eyliil Universitesi IiBF isletme bélimiinden 1984 yilinda mezun olmustur. Degisik sektérlerdeki
sirketlerde is deneyimine sahip olup 17 yildir Seyitler Kimya Sanayi A.S." nin Genel
Mudurligini yapmaktadir. Ram Makina A.S.” de ortak ve Yonetim Kurulu Uyeligi ile
EGEKOBIDER Yénetim Kurulu Baskanhgi, MEDISIAD Yénetim Kurulu (yeligi ve BAGYURDU
Organize Sanayi Bolgesi Mitesebbis heyet lyeligi gorevlerini de ylriitmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi Etem SISMAN: 1969 Aksaray dogumludur. Hacettepe Universitesi
Fransiz Dili ve Edebiyati mezunudur. 14 yildir Projes is Gelistirme Danismanlik A.S. nin yonetici
ortagidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sibel GOKALP: istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Béliimiinden
mezun olup, uzun yillar finans sektériinde {ist diizey ydnetici olarak gérev yapmustir. ihragcidaki
gorevine ek olarak, Hedef Portfoy Yonetimi'nde yonetim kurulu baskani, Hedef Finansal
Hizmetler’'de yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev yapmaktadir. Grubun daha 6ncesinde
sahibi oldugu finans sektoriinde faaliyet gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhgi
A.S., EVG Yatirnm Ortakhgl A.S. ve Taksim Yatirrm Ortakhg A.S./de yonetim kurulu baskani ve
genel mudurlik pozisyonlarinda gorev almistir.

Yonetim Kurulu liyesi Semsihan KARACA :

Anadolu Universitesi isletme Bolimiinden mezun olup, finans ve reel sektdrde faaliyet gdsteren
cesitli sirketlerde yoneticilik yapmistir. Hedef Portfoy Yonetimi’nde yonetim kurulu Uyesi, Hedef
Girisim Ser. Yat. Ort. A.S/nde ise arastirma uzmani olarak gbérev yapmaktadir. Grubun daha
oncesinde sahibi oldugu finans sektoriinde faaliyet gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakligi A.S., EVG Yatirim Ortakhgi A.S. ve Taksim Yatirim Ortakhgi A.S/de yonetim kurulu Gyesi

olarak gorev almistir.

Adi Soyadi Gorevi / Unvani Toplam is Tecriibesi
Zergiin MUHSINI Dis Ticaret Direktori 26 YIL
Yetkin YALCIN Fabrika Maduri 10YIL
Kadir GULDUREN Mali isler Midiiri 28 YIL
Aslihan SAKIZLIOGLU ihracat Sorumlusu 16 YIL
Mefaret TOLAY Uretim Sorumlusu 21 YIL

Dis Ticaret Direktérii Zergiin MUHSINI, 26.06.1968 Tarihinde Kabil'de dogdu, Ankara Ozel
Tevfik Fikret lisesi ve Dogu Akdeniz Universitesi mezuniyetinden sonra, 25 yil siiresince,
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bankacilik basta olmak (izere bircok uluslararasi firmalarda ihracat Departman yéneticiligi
yapmis olup, 2018 yilinda Seyitler Kimya Sanayi A.S. ‘de Dig Ticaret Direktori olarak galismaya
baslamistir. ingilizce ve Fransizca dillerini bilmektedir.

Fabrika Miidiirii Yetkin YALGIN, 02.02.1981 Tarihinde izmir’de dogdu, izmir 60.YIl Anadolu
Lisesi, Pamukkale Universitesi Makine Miihendisligi, Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi
mezuniyetinden sonra, Yasar Universitesi isletme Miihendisligi Yiiksek Lisansini tamamladi. 10
yil siiresince, petrokimya, medikal, gida, demir-gelik gibi sektorlerde Uretim, bakim ve ar-ge
boélimlerinde yoneticilik yapmis olup, 2019 yilinda Seyitler Kimya Sanayi A.S. ‘de Fabrika
Muiduri olarak calismaya baslamistir.

Mali isler Midiirii Kadir GULDUREN, 15.02.1976 yilinda izmir'de dogdu izmir Sehit Fethibey
Ticaret ve Meslek Lisesi Muhasebe bolimini takiben 1992 yilinda DALAN Kimya End. A.S’ de
stajyer olarak goreve basladi.2012 yilina kadar bu sirkette Muhasebe Uzmani pozisyonunda
iken istifa ederek uluslar arasi %100 yabanci sermayeli bir firmada Muhasebe Yoneticisi
pozisyonu ile goérevine basladi, ve son olarak 01.06.2018 tarihi itibari ile Seyitler Kimya San.
A.S’ de Mali isler Mudiri olarak ise basladi. Halen firmamizda Mali isler Miidiirii olarak
¢alismaya devam etmektedir.

ihracat Sorumlusu Aslihan SAKIZLIOGLU, 19.04.1979 Tarihinde Bursa’da dogdu. Dokuz Eyliil
Universitesi iktisat bolimii mezuniyetini takiben 2002 Yilinda Mermer Sektériinde ihracat
Sorumlusu olarak calismaya baslamis ve devaminda E.C.A. Serel ihracat Uzmani gérevinden
2006 Yilinda ayrilarak Seyitler Kimya San. A.S.'de ihracat Sorumlusu olarak calismaya
baslamistir. Halen Seyitler Kimya San. A.S.'deki gérevine devam eden Sakizlioglu, Dokuz Eyliil
Universitesinde Pazarlama Yiiksek Lisansi yapmaktadir.

Uretim Sorumlusu Mefaret TOLAY, 25.05.1972 tarihinde Sinop’ta dogdu. ilk 6grenimini
Sinop'ta tamamladi. Orta ve Lise 6grenimi Erenkdy Kiz Lisesi Matematik bélimiinde basari ile
tamamlayan Mefaret Tolay, 1996 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Rize Meslek Yiiksek
Okulu Muhasebe Bolimi mezunudur. Mezuniyetinden sonra 1997 yilinda is hayatina atilan
Mefaret Tolay, 1998 yilinda Seyitler Kimya San. A.S." de ¢calismaya basladi ve halen firmamizda
Uretim sorumlusu olarak calismaya devam etmektedir.

2.5. Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagskalari
namina veya hesabina bizzat ya da dolayl olarak diger sirketlerde herhangi bir islem
yapamazlar. 2019 faaliyet yili igerisinde yonetim kurulu tyelerimiz sirket ile islem yapmamis ve
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuslardir.

2.6. Yonetim organi uiyeleri ile list diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust yonetime verilen krediler

31 Aralik 2019 itibariyle sirketimiz {ist yonetimine verilen teminath veya teminatsiz herhangi
bir kredi bulunmamaktadir. iliskili taraflarla ilgili 31.12.2019 itibariyla herhangi bir alacak ve
bor¢ bakiyesi bulunmamaktadir.
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Ust diizey yonetici personele saglanan faydalar
Ust diizey yoneticiler, ydnetim kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Ust ydneticilere saglanan
faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak -31

Aralik 2019
NAMIK KEMAL GOKALP 187.000 TL
HALIL KARAKAYA 246.243 TL
ETEM SISMAN 22.000 TL
MEHMET FAIK YERSEL 19.212 TL
SIBEL GOKALP 28.000 TL
SEMSIHAN KARACA 4,733 TL
Toplam 507.189 TL.

Yonetim kurulunda yer almayan ve yonetimde s6z sahibi diger personelin is akdi olup aylik
maas 6demesi yapilmakta ve kidem tazminati karsiligi ayrilmaktadir.

Sirket’in iliskili taraflarla yapilan islemleri, sirketin satis ve/veya tedarik faaliyetleri ile ilgili
degildir.

2.7. Arastirma-Gelistirme faaliyetleri

Sirketimiz ilgili donemde yeni Urin gelistirme konusunda galismalarina devam etmistir. Fakat
bu kapsamda yapilmis 6nemli bir harcama bulunmamaktadir.

3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yonetim kurulu yapisi: Sirketimiz esas s6zlesmesinde yer aldigi sekliyle, Sirket’in isleri ve
idaresi, Tirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine gére secilecek en az 3 (Ug) en fazla 5 (Bes)
Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yirttaltr. Yonetim kurulunda icraci ve icraci
olmayan uyeler bulunur ve lyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan Ulyelerden olusur.
Yonetim Kurulu tyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Stresi biten lye yeniden segilebilir. Segilen
yonetim kurulu Gyeleri gérev siiresinin sonunda Genel Kurul tarafindan yeni yénetim kurulu
Uyeleri secilip, bu karar Ticaret Sicili'ne tescil edilene kadar gorevlerine devam ederler.
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Sirketimizin organizasyon Yapisi: Sirketimizin organizasyon semasi asagidaki gibidir.

ONETIM KURULU

Murahhas
Aza

GENELMUDUR

Satis
Pazarlama
Mudurd

Fabrika Mali isler
Mudara Madard

Kalite

vénetim Idari Isler

Uretim Lojistik
Departmani Satinalma . . Departmani
Sistemleri
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Sirketimizin 31.12.2018 ile 31.12.2019 tarihleri itibariyle galisan sayisi asagidaki

gibidir:
Personel 31.12.2018 31.12.2019
Yonetim 5 5
Ofis personeli (kisi) 21 22
Fabrika personeli (kisi) 30 40
Toplam 56 67

Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

= Sirketimiz 2019 yilinda 651.984 TL sabit kiymet yatirrmi yapmis olup 97.668 TL
tutarinda da yapilmakta olan makine yatirim harcamasi yapmistir.

Sirketimiz yonetiminin 19.06.2015 tarihli ve 2015/287 sayih Yonetim Kurulu
Kararina uygun olarak yatirim tesvik belgesi alinmis olup, 2019/Eylil sonu itibari
ile yatirnm tesvik belgemizin kapanma miiracaati yapilmis olup, 12 Subat 2020
tarihinde kapanmistir. Yen bir Yatirnm Tegvik Belgesi miracaatinda bulunarak bu
kapsamda Makina ve techizat yatirimlarimiz devam edecektir.

Sirketimiz Uretim kapasitesinin artirilmasi, yeni Urin Uretimlerinin devreye
alinmasi amaciyla kapasite artirimi ile yeni tirtin tiretimleri icin makine ve ekipman
yatirimi yapmayi planlamistir. Sirketimiz 2020 yilinda Nasir Bandi, Yarabandi, yara
Ortlisi-goz pedi, basi bandi makinalari ile yan ekipmanlar yatirimi planlamugtir.

Bu baglamda, Sirketimiz, yatirrmlarini otofinansman yoluyla gerceklestirmeyi
hedeflemis olup ilave kaynak ihtiyaci halinde halka arz gelirini kullanmayi
planlamistir.

2020 Yilinda Toplam vyatiriminin 1.500.000 — 2.000.000 TL araliginda olacagi
ongorulmektedir.

Toplam yatirnmin dis kaynak kullanimina gerek kalmadan gerceklestirilecegi
planlanmistir.
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Sirketimizin rekabet glicliinin artirilmasi, yeni Urlin gelistirme kabiliyetinin
artirilmasi ve Uretim maliyetlerinin dislrilmesi amaciyla Sirketimiz Ar-Ge ve
Laboratuvar imkanlarini yeni cihazlarla genisletme yatirimi planlamistir.

Sirketimiz, satis hacminin artirilmasi icin pazarlama faaliyetlerinin genisletiimesi
konusunda galismalar yuritmektedir. Bu amagla, yeni llke pazarlarina girilmesi,
satis olanaklarimizin artirilmasi, tanitim, fuar vb. organizasyonlara daha fazla
katihm, yeni is baglantilarinin kurulmasi vb. satis ve pazarlama faaliyetlerimizin
daha etkin hale getirilmesi planlanmistir.

3.3 Dogrudan veya dolayli istiraklerimiz

22.06.2018 Tarih itibari ile IDEALIST DANISMANLIK A.S. istirakimiz bulunmaktadir.

Sirketimiz T.C. Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu iZMIR Kii¢iik ve Orta Olgekli
Miikellefler Grup Baskanhgi tarafindan 2017, 2018 ve 2019 yilina ait Ozel Tiiketim
Vergisi iadesine iliskin olarak inceleme gerceklestirilmis, vergi mifettisinin ek sire
talebine istinaden siire¢ devam etmektedir.

3.4.1 Sirketimiz aleyhine acilan davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

2019 yih igerisinde Sirketimiz aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyelerimiz hakkinda idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
3.4.2. ic denetim

Sirketimiz yonetimi, halka agilma nedeniyle TTK 378’e gore kurulmasi gereken
komiteleri kurmayi planlanmaktadir. Sirketimizde tanimlanmis bir i¢ denetim
yonetmeligi ve i¢c denetim komitesi bulunmamaktadir.

Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. firmasi ile Ocak/Aralik 2020
doéneminde gecerli olmak Gzere 31.01.2020 tarih ve 077/2020 sayi denetim ve tam
tasdik so6zlesmesi imzalanmistir.

3.4.3. Dis Denetim-Bagimsiz Denetim

Sirketimizin 31.12.2019 vyillik finansal tablolarinin bagimsiz denetimi HSY
DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S tarafindan gerceklestirilmistir.

11
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Sirketimizin 2019 yillik finansal tablolarinin bagimsiz denetimi icin 2019/04 sayil
sozlesme ile HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S bagimsiz denetim
firmasi olarak segilmistir.

HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S
Sorumlu Denetgi Ozkan CENGIz
Adresi Bostanli Mh. 6346 Sk. No:10 D:2 Karsiyaka - izmir
Telefon 232-3363740
Fax 232-3363740

= 2019 yili icin HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S 20 Subat 2020 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumlu goris verilmistir.

3.4.4. Yasal ve cercevesel riskler

Sirketimiz Grlnlerinin yurtici satislari ve ayrica yurtdisi farkh Ulkelere ihraci
nedeniyle bircok farkli mevzuata tabi olabilmektedir. Cevresel ve yerel kanunlara
uyum saglamak amaciyla politikalar ve prosedirler gelistirmeye devam
edilmektedir. Ozellikle icinde bulundugumuz sektér agisindan iriinlerimizin saghk
sektoriinde kullanilmasi nedeniyle ilgili mevzuata uyum konusu sirketimizin
oncelikleri arasindadir.

Sirketimiz halka arz sireci ile birlikte Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuat ve tebliglerine tabi olmustur.

Sirketimizin en o©nemsedigi politikalardan biri olan vyasal ve c¢ergevesel
diizenlemelere uyumumuz, bugiine kadar aykiri uygulamalar nedeniyle yonetim
organimiz, Uyemiz veya sirketimiz hakkinda idari veya adli bir yaptirrmla karsi
karsiya kalmamizi 6nlemistir. 2019 faaliyet yili igerisinde, mevzuat hikimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli bir yaptirim s6z konusu olmamistir.

2019 yili icerisinde 2018 yilina iliskin bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir.

lIgili dénemde, genel kurulda alinan kararlar yerine getirilmistir.
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2019 yil igerisinde sirketimiz nezdinde herhangi bir yardim ve sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda yapilan harcama bulunmamaktadir.

Sirketimizin satig gelirleri 2018 yilinda 24 milyon TL, 2019 Yilinda ise 33 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin esas faaliyet kar1 4.081.373 TL toplam kapsaml geliri ise 4.778.675 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin pay basina kazanci ise 0,30 TL olarak gerceklesmistir.

4. Finansal Durum
Sirketimizin donen varliklari 2018 yili 15.302 milyon TL iken, 2019 yili % 69,57 artisla
25.948 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin duran varhklari, 2018 yili 10.956 milyon TL iken, 2019 yil %1,41 artisla
11.111 milyon TLlye yikselmistir.

Sirketimizin toplam varliklari, 2018 yili 26.259 milyon TL iken 2019 yili %41,13 artisla
37.059 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin kisa vadeli yikimlulikleri 2018 yilinda 2.691 milyon TUden 2019 yilinda
%218,54 oraninda artarak 8.573 milyon TL'ye ylikselmistir.

Sirketimizin 6zkaynaklari ise 2018 yilinda 22,855 milyon TL'den 2019 yilinda %20,91
oraninda artarak 227,634 milyon TLye ylkselmistir.
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SEYITLER KIMYA SANAYi ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLE BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIi$ FINANSAL DURUM

TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot Cari Onceki

Referansi Donem Donem

31.12.2019 31.12.2018

TL TL

VARLIKLAR 37.059.424 26.259.038
Donen Varliklar 25.948.092 15.302.298
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 2.339.081 832.265
Finansal Yatirimlar 47 3.137.645 -
Ticari Alacaklar 6.462.503 5.141.439
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.462.503 5.141.439
Diger Alacaklar 988.252 588.648
- lligkili Olmayan Taraflardan Dier Alacaklar 988.252 588.648
Stoklar 10 8.221.204 5.514.638
Pesin Odenmis Giderler 12 1.894.047 628.503
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 1.894.047 628.503
Dider Donen Varliklar 29 2.905.360 2.596.805
Ara Toplam 25,948,092 15.302.298
Toplam Donen Varliklar 25.948.092 15.302.298
Duran Varliklar 11.111.332 10.956.740
Istirakler, Is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki Yatirmlar 4 2.727.697 3.322.796
Maddi Duran Varliklar 14 8.135.424 6.995.964
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 55.460 89.005
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 55.460 89.005
Pesin Odenmis Giderler 12 309.341
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 - 309.341
Ertelenmis Vergi Varlii 40 192.751 239.634
Toplam Duran Varliklar 11.111.332 10.956.740
TOPLAM VARLIKLAR 37.059.424 26.259.038

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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Dipnot Cari Onceki

Referansi Donem Donem

3122019 31122018

L L

KAYNAKLAR 37.050.424  26.259.038
Kisa Vadeli Yiikimliliikler §.573.854 2.691.638
Kisa Vadeli Borclanmalar 47 14.082 25.961
- fiskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 4 14.082 25.961
Ticari Borclar 7 2.156.234 807.454
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 6 6.411 30.822

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 2149.823 776.632
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2 496.713 449.918
Diger Borglar 9 234430 94.562
- Jigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 234430 94.562
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Ykimlliklerin Diginda Kalanlar) 12 5.017.557 827.662
- fiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Stzlesmelerinden Dogan Yikimliiliklerin Disinda Kalanlar) 12 5.017.557 827.662
Dénem Kari Vergi Yikimliliga 40 347639 225.769
Kisa Vadeli Karsiliklar 25 307.199 259.620
- Calisanlara Sagjlanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 25 282.037 235458

- Dider Kisa Vadeli Karsliklar 25 25.162 24162
Dider Kisa Vadeli Yikimldlikler 29 - 692
Ara Toplam 8.573.854 2.691.638
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 8.573.854 2.691.638
Uzun Vadeli Yikimlilikler 851.045 711.550
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 851.045 711.550
- Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 25 851.045 711.550
Toplam Uzun Vadeli Yiikimlilliikler 851.045 711.550
OZKAYNAKLAR 27634525  22.855.850
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 21634525  22.855.850
Odenmis Sermaye 30 16.000.000 16.000.000
Paylara ligkin Primler/iskontolar 30 3076932 3076932
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 30 203.257 229.683
- Yeniden Degjerleme ve Olciim Kazanclar! (Kayiplar) 30 203.257 229,683

- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplar) 30 203.257 229.683

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 30 1113490 975413
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 30 2435.745 (95.768)
Dénem Net Kén/Zaran 41 4.805.101 2.629.590
Toplam Ozkaynaklar 21634525 22855850
TOPLAM KAYNAKLAR 37.050424  26.259.038

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Cari Onceki

Donem Donem

Dipnot 01.01.2019 01.01.2018

Referansi 31.12.2019 31.12.2018

L L

Hasllat 3 33.044.171 24.014.440
Satislarin Maliyeti (-) 31 (23.175.734)  (17.902.798)
TICAR| FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 0,868.437 6.111.642
BRUT KAR (ZARAR) 9.868.437 6.111.642
Genel Yonetim Giderleri (-) 28,33 (2.312.579) (1.933.406)
Pazarlama Giderleri (-) 28,33 (2.858.89%) (1.362.073)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 1.451.853 1.748.381
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (2.067.444) (1.394.337)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 4.081.371 3170.207
Yatinm Faaliyetierinden Gelirler 35 1.510.310 25.612
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Degjer Diisiikliidii Kazanglar (Zararlar) ve Deder Diisikligii Zararlarinin Iptalleri 35 8.033 (10.280)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 5.500.714 3.185.539
Finansal Gelirler 37 328.068 498.869
Finansal Giderler () 37 (275.508) (296.038)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 5.652.274 3.388.370
Surddiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (847.173) (758.780)
-Donem Vergi (Gideri) Gelir 40 (793.683) (837.492)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 40 (53.490) 78.712
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 4.805.101 2629590
DONEM KARI (ZARARI) 4.805.101 2.629.590
Donem Kannin (Zarannin) Dagilimi 4.805.101 2.629.590
-Ana Ortakiik Paylari 4.805.101 2.629.500
Pay Basina Kazang (Zarar) 0,30 0,16
-Slirduriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 41 0,30 0,16
Sulandinlmig Pay Basina Kazang (Zarar) 0,30 0,16
-Slrddrilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 41 0,30 0,16
DONEM KARI (ZARARI) 4.805.101 2.629.590
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (26.426) 18.249
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar (26.426) 18.249
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplar) 25 (33.033) 22.811
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsaml Gelire ligkin Vergler 40 6.607 (4.562)
-Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplan), Vergi Etkisi 40 6.607 (4.562)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (26.426) 18.249
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 4.778.675 2.647.839
-Ana Ortakiik Paylari 4.778.675 2.647.839

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmig Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Birikmis Karlar
Olgiim Kazang / Kayiplan ¢
0'1 kaynaga Dayali . Maddi Olmayan Tanimlanmig
= Pay ihrag Finansal Aralara Maddi Duran DuranVarlik  Fayda Planlari  Kardan Ayrilan A
Dipnot Odenmig y R Yatinmlardan  Varlik Yeniden . A Gegmis Yillar Net Donem Kari  Ana Ortakliga Ozkaynak
Primleri / . Yeniden  Yeniden Olgiim Kisitlanmig oA
Referansi Sermaye ; Kaynaklanan Degerleme . Karlari/Zararlari Zarar Ait Ozkaynaklar Toplami
Iskontolari Degerleme Kazanglari/Kayipl Yedekler
Kazanglar Artiglari/Azaliglari
Artislari/Azaliglan ari
(Kayiplar)
CARI DONEM
01.01.2019 tarihi itibariyla bakiyeler (dénem bagi) 16.000.000 3.076.932 229.683 975.413 (55.768) 2.629.590 22.855.850 22.855.850
Muhasebe Politkalarndaki Degisikliklere lliskin Diizelmeler 2
Hatalara lliskin Diizelmeler 2
Diger Diizeltmeler 2
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 16.000.000 3.076.932 229.683 975.413 (55.768) 2.629.590 22.855.850 22.855.850
Transferler 28 138.077 2491513 (2.629.590)
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 3 (26.426) 4.805.101 4.778.675 4.778.675
-Dénem Kari (Zarar) 39 4.805.101 4.805.101 4.805.101
-Digler Kapsamli Gelir (Gider) 36 (26.426) (26.426) (26.426)
31.12.2019 itibariyla bakiyeler (dénem sonu) 16.000.000 3.076.932 203.257 1.113.490 2.435.745 4.805.101 27.634.525 27.634.525
01.01.2018 tarihi itibariyla bakiyeler (dénem bas1) 9.190.000 3.076.932 211.434 875.776 4.998.526 1.874.225 20.226.893 20.226.893
Muhasebe Politikalarindaki Degisikiiklere liskin Diizeltmeler 2 (18.882) (18.882) (18.882)
Hatalara llikin Diizeltmeler 2
Diger Diizeltmeler 2
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 9.190.000 3.076.932 211.434 875.776 4.979.644 1874225  20.208.011 20.208.011
Transferler 28 99.637 1774588 (1.874.225)
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 36 18.249 2.629.590 2.647.839 2.647.839
-Dénem Kari (Zarar) 39 2.629.590 2.629.590 2.629.590
-Diger Kapsamli Gelir (Gider) 36 18.249 18.249 18.249
Sermaye Arttrimi 28 6.810.000 (6.810.000)
31.12.2018 itibariyla bakiyeler (dénem sonu) 16.000.000 3.076.932 229.683 975.413 (55.768) 2.629.590 22.855.850 22.855.850

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Cari Onceki

Dénem Dénem

Dipnot 01.01.2019 01.01.2018
Referansi 31.12.2019 31.12.2018

TL TL
A. ESAS FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLAR 4.754.197 932.929
Ddnem kari/zaran (+-) 4.805.101 2.629.590
-Siirdriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 4 4.805.101 2.629.590
-Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) - -
Ddnem kén/zaran mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 1.277.037 1.415.587
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 1417 797.597 877.359
Deger dstiklugi/deder disukligu iptali ile ilgili dizeltmeler (+/-) 1.154.826 255.888
-Alacaklarda Degjer Dilsiikliigi (iptali) ile llgili Diizeltmeler 7 1.154.826 255.888
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler (+/-) 551.340 280.781
-Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kargiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25 550.340 256.619
-Dava velveya Ceza Karsiliklari (iptali) ile llgili Diizeltmeler 25 1.000 24.162
Faiz gelirleri ve giderleriyle ilgili diizeltmeler (+/-) 212.455 80.429
-Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 34 275508 -
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 34 478.331 327.715
-Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazaniimamis Finansman Geliri 34 (541.384) (247.286)
Gergege uygun deger kayiplari/kazanglar ile ilgili diizeltmeler (+/-) (995.166) -
-Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile llgili Diizeltmeler 35 (995.166) -
Vergi (Geliri) Gideri lle llgili Diizeltmeler 40 46.883 (78.870)
Istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatinmlarin Elden (;lkarllmasmd_an veya (510.019)
Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayplar (Kazanglar) ile llgili Dizeltmeler 35 '
Kar (Zarar) Mutabakat lle ilgili Diger Diizeltmeler 19121 -
isletme Sermayesinde Gergeklegen Degigimler (1.059.119) (3.142.472)
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) ile llgili Diizeltmeler (1.934.506) (2.023.180)
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 (1.934.506) (2.023.180)
Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ligili Diizeltmeler (399.604) 183.996
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) 9 (399.604) 183.996
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile llgili Diizeltmeler 10 (2.706.566) (1.433.335)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 12 (956.203) (420.873)
Ticari Borglardaki Artig (Azalig) ile ligili Diizeltmeler 870.449 367.854
ligkili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6 (24.411) 30.822
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 894.860 337.032
(Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 27 46.795 203.285
Faaliyetler ile llgili Diger Borglardaki Artig (Azalig) ile llgili Diizeltmeler 139.868 2.601
ligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 9 139.868 2.601
Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimliliiklerin Diginda Kalanlar) Artis (Azalis) 12 4.189.895 456.268
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler (309.247) (479.088)
-Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 29 (308.555) (472.138)
-Faaliyetlerle llgili Diger Yikiimliliklerdeki Artis (Azalig) 29 (692) (6.950)
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akigi (+/-) 5.023.019 902.705
Galisanlara Sagjlanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 25 (390.692) -
Vergi ladeleri (Odemeleri) 40 121.870 30.224
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.959.994) (3.836.584)
Istiraklerin ve/veya s Ortakliklarinin Pay Satigi veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olugan Nakit Girigleri 4 1.085.997 (3.322.796)
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarmin veya Borglanma Araglarmin Edinimi igin Yapilan Nakit Gikislar 47 (2.142.479) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 33.545
-Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 17 33.545 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.937.057) (513.788)
-Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (1.889.011) (480.477)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 17 (48.046) (33.311)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (287.387) (171.316)
Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislar (11.879) (126.890)
-Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Gikislari 47 (11.879) (126.890)
Odenen Faiz 37 (275.508) (44.426)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 1.506.816 (3.074.971)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) 1.506.816 (3.074.971)
E.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 53 832.265 3.907.236
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 53 2.339.081 832.265
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Faaliyet Sonuglar

* 2019 yilinda satiglarimiz bir dnceki yila gore %37,60 artarak 33.044.171 TL seviyesinde
gergeklesti.
* Sirketimizin Toplam Kapsamli Geliri ise, 2018 yilindaki 2.647.839 milyon TL'den 2019 yilinda
%80,47 artarak 4.778.675 milyon TL'ye ylikselmistir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
yer alan hikimler goéz oniinde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin bir risk
yonetim sisteminin olusturulmasi disiniilmektedir. Risk Yonetim Komitesinin amaci, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disilirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktir.



