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Kiymetli Yatirimcilarimiz,

2024 yih, uygulanan iktisat politikasinin basarisi icin, reel sektor firmalarinin goéz ardi edildigi bir yil olarak
hatirlanacaktir. Yiksek faiz, asiri degerli TL, ylksek is glicii maliyetleri ve durgun i¢ talep, faaliyette bulunmak
icin cazip bir iktisadi atmosferin unsurlari degiller. Bu degiskenler, enflasyon muhasebesi uygulayan bircok
firmanin bilangolarinda zarar goériinmesinin nedenleridir.

Uluslararasi piyasalardaki gelismelerde Ustiine eklenince, 2024 yilinda i¢ ve dis dinamikler karsisinda yipranan
bir reel sektor ortaya ¢ikt.

Turkiye’de dahil bircok (ilke, ticaretin serbestlestirildigi politikalardan vazgecerek korumaci politikalara yoneldi.
Gumruk vergileri ylkseltildi, tarife disi engeller daha yogun uygulanmaya basladi. AB Ulke Ureticilerinden
yillardir ithal edilen, mense sehadetnameleri gecerli olan trinler icin dahi gecerliligi sorgulanana kadar teminat
mektuplari alinmaya baslandi. Tirkiye AB ile glimrik birligi anlagsmasina sahip oldugu igin, 6zellikle sanayi
sektéri hammadde ve ana mamulleri izerinde uygulanan her koruma tedbiri, glimrik gelirlerini arttirmayip
ticaret saptirici etkiye, yerli tiretimin maliyet artislarina yol agiyor. Siki para politikasinin yani sira korumaci dis
ticaret politikasi eklenince pahali sermaye ile pahali girdi kullanimina yol agiyor. Bu atmosferde enflasyonun
dismesini beklemek, cari dengeyi saglamak daha uzun déneme kaliyor.

Korumaci egilimler 6zellikle gelismis Glkeler tarafindan yayginlastikca Ulkelerin Uretim deseni de bundan
etkileniyor. ithal edilen driinlerin de yurt icinde (iretilmesi ile daha fazla iiriin ¢esidini daha kiigiik dlgeklerde
daha yliksek maliyetle tGreten ekonomiler ortaya cikiyor.

Emegin, sermayenin, mallarin serbest dolasimini ihtiva eden kiiresellesme artik devrini tamamladi. Hicbir Glke
bu serbestlige olumlu bakmiyor. Yeni bir dlinya; bilginin, iletisimin serbest oldugu ve devletler tarafindan
engellenemedigi, dijital ekonomi, dijital zeka ve dijital paradan olusan yeni bir evren var. Burada kendi icinde
sistem zaten kiresel. Kendi hukuku kendi evreni var. Dinyaya hiikmeden dijital oligarklardan olusan bir avug
firma, devletlerden, sinirlardan daha giclii ve neredeyse onlenemez olarak biylyorlar. Yeni ekonomide en
biyik deger, bilgi, dijitallesme ve akilli sistemler. Uriin iiretmektense veriyi ydnetmek, yapay zeka ile is
sureglerini optimize etmek ve dijital ekonomide yer almak giderek daha buiyik bir avantaj haline geliyor.
Bugtinlin en bliyuk gelir kaynaklari fiziksel ticaretten degil, teknoloji ve bilginin glicinden geliyor.

Bu yeni ekonomi iginde, reel sektor firmasi olarak klasik yontemlerle mal Ureterek gelir elde etmeye galismak
bircok ilke i¢cin ihmal edilebilir ekonomik faaliyet olarak gériliiyor. Ulkelerin milli gelirleri icerisinde reel
sektoriin payi, savunma sanayi harcamalarini gikardigimizda, sirekli azahyor.

Yeni dijital ekonomide, reel sektor firmalari yayginlasan korumacilik karsisinda daha kiguk olgekli olmaya,
ylksek maliyete ve diistk karlara razi olacaklardir. Bu nedenle reel sektor firmalari 6z sermaye karlihgi agisindan
incelendiginde acinasi durumda olduklari ortaya cikacaktir. Sanayi devriminin kurumlariyla, kurallariyla,
politikalariyla yeni ekonomi icinde ayakta kalmak ancak alt liglerde oynamaya razi olmakla mimkdan.

Serbest ticaret déneminden kalan ihracata doniik calisan bliylk kapasitelerin sonu geldigi icin, bircok firma daha
diisiik kapasite kullanim oranlarina sahip olacak, varliklarini diisiik fiyata satmaya calisacaktir. Ozetle, Detroit
sendromu reel sekt6r firmalari icin kacinilmaz gelecek olarak karsimiza c¢ikiyor.

Seyitler Kimya Sanayi A.S. olarak, biz de bu degisime ayak uydurmak icin, dijitallesmeye ve operasyonel
verimlilige daha fazla odaklanacagiz. Bu doénisiim sirecini yenilikcilik, dijitallesme ve operasyonel
mikemmeliyet ile asmayi hedefliyoruz. Oniimiizdeki dénemde maliyet ydnetimi, dijitallesme ve siirdiiriilebilir
Uretim slireclerine uyum saglama stratejilerimizle rekabet glicimdizi artiracagiz.
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Kiymetli yatirimcilarimiz, Seyitler Kimya San. A.S.'nin 2024 yilinda, bilango esasina gore defter tutan tiim gelir ve
kurumlar vergisi mikellefleri icin oldugu gibi, enflasyon muhasebe sistemine tabi tutularak hazirlanmistir. 2024
yili sonunda Seyitler Kimya A.S. olarak Hasilatimiz 229.495.562 TL olarak gergeklesmis olup 2023 yilinin ayni
doénemine gore %18,92 oraninda azalis meydana gelmistir. Donem zararimiz (34.572.513 TL) ile 6nceki yilin ayni
doénemine gore % 53,14 oraninda (73.781.014 TL) azalmistir.

Bu siiregte bize destek veren tiim galisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkir ederiz. Degisen
ekonomik kosullara uyum saglayarak, sirdirlebilir blylime ve kalite odakli Gretim anlayisimizla yolumuza
devam edecegiz.

Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Faysal GOKALP
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SEYITLER KiMYA SANAYi ANONiM SIRKETI
01.01.2024 - 31.12.2024 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem .. 01.01.2024 - 31.12.2024

Ticaret unvani . SEYITLER KiMYA SANAYi A.S

Ticaret sicili numarasi .1 6384

Merkez Adresi .: Turgutlu 1.0.S.B 2007 Cadde No.: 5 — 7 Turgutlu / MANISA
iletisim Bilgileri .. yatirimci@seyitler.com

Telefon 20236 314 83 83

Fax 20236314 83 84

E-posta adresi .: seyitler@seyitler.com

internet Sitesi Adresi .. www.seyitler.com

1.1 - SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermavyesi .: 200.000.000 TL

Sirketimiz 29.11.2023 Tarihinde 100.000.000 TL sermayesini 200.000.000 TL’ye cikarmak icin SPK’ya miracaatta
bulunmus ve 01.08.2024 Tarihinde SPK’dan gelen onay ile sermaye artirrmini gerceklestirmis olup, sermaye artis
islemleri 28.08.2024 Tarihinde tamamlanmustir. Sirket esas s6zlesmesinin Sermaye ve Paylarin Nev’i ve Devri baslikh
6. maddesinin artirilan sermayeye gore tadili, 20.09.2024 tarihinde tescil edilmis olup 20.09.2024 tarih ve 11169
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Dénem iginde 12.12.2024 tarihinde, planlanan toplam satis hasilati 200.000.000 TL olacak ve artirilan sermayenin
tamami (B) grubu paylardan ihrag edilecek sekilde Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve Namik Kemal
GOKALP’e tahsisli sermaye artirimi karari alinmistir. Dénem sonrasinda 03.01.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na basvuru yapilmis olup rapor tarihi itibariyle basvuru siireci devam etmektedir.

b)- Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki %5 den biyik hissedarlari ve sermaye igindeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir;

Ortagin Adi Soyadi 31/12/2023 31/12/2024
Pay Orani Pay Tutari Pay Pay Tutari
Orani
(%) (TL) (TL)
(%)
Namik Kemal Gokalp 9,54 9.535.587,58 9,54 19.071.175,16
Hedef Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. 15,24 15.243.901,22 7,24 14.487.802,44
Hedef Portfdy Yonetimi A.S Varlik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 0 0 8,00 16.000.000,00
Diger 75.22 75.220.511,20| 75.22 150.441.022,40
Toplam 100 100.000.000,00 100 200.000.000,00
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c)- Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

2024 yil sonunda faaliyet raporu tarihi itibari ile izahi gereken bir olay yoktur.
Sermaye Taahhiitlerimiz

Sirketimizin herhangi bir sermaye taahhiidi yoktur.

1.2. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

O imtiyazli Pay Miktari .. 18.471.166,74 TL
O imtiyazl Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama .: A grubu imtiyazli paya sahiptir. A grubu imtiyazl paylar

hisse basina 15 oy, B Grubu paylar ise 1 oy hakkina sahiptir. A grubu imtiyazl paylarin yénetim kurulu {yelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi, genel kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi, kar dagitiminda imtiyaz, tasfiye
karari alinmasinda ve tasfiye memurlarina aday gésterme imtiyazi vardir. B grubu hamiline yazili paylara ise 6zel bir
hak veya imtiyaz taninmamistir.

1.3- SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi :

Yonetim Kurulu yedi Gyeden olusmakta olup tyeler 28.04.2023 tarihli Genel Kurul karari ile secilmislerdir. Yonetim
Kurulu Uyeleri.:

0 Yénetim Kurulu Baskani .: Mehmet Faysal GOKALP
a Yonetim Kurulu Baskan Yrd. .: Namik Kemal GOKALP

0 Yénetim Kurulu Uyesi .: Sibel GOKALP

0 Yénetim Kurulu Uyesi .: Semsihan KARACA

0 Yénetim Kurulu Uyesi . Mehmet Ziya GOKALP
0 Yénetim Kurulu Uyesi B.Uye  .:ilyas AVCI

0 Yénetim Kurulu Uyesi B.Uye  .: Ceren YAVUZ ERDINC

Yonetim kurulu liyelerimizin 6zgecmisleri;

Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Faysal GOKALP: Uludag Universitesi iiBF’de 1989 yilinda lisans egitimini
tamamladiktan sonra, 1993 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii iktisat Anabilim Dalinda Yiiksek
Lisans, 1998 yilinda ise doktorasini tamamlayarak iktisat Doktoru unvanini almistir. Akademik kariyerini Dokuz Eyliil
Universitesinin ardindan Mugla Sitki Kogman Universitesinde devam ettiren Mehmet Faysal GOKALP, 2006 yilinda
iktisadi Gelisme ve Uluslararasi iktisat Anabilim Dalinda Dogent, 2011 yilinda ise Profesér unvanini almistir. 2020
yilinda emekli olmasinin akabinde Seyitler Kimya Sanayi A.S.” de Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Namik Kemal GOKALP: Marmara Universitesi Sermaye Piyasalari Lisans ve Borsa
Yiiksek Lisans Egitimi ve Kadir Has Universitesi'nde Finans ve Bankacilik Doktorasini tamamlamistir. 2017 yili Aralik
ayindan beri saglk sektoriinde faaliyet gosteren Seyitler Kimya Sanayi A.S."de hakim ortak ve mevcut durumda

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ayni zamanda Hedef Holding A.S., Hedef Yatinm Bankasi A.S., info Yatinm Menkul Degerler A.S., Hedef Varlik
Kiralama A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S., Zen Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S., HUB
Girisim Sermayesi Yatirirm Ortakhgi A.S., Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S., Park Neptiin Gayrimenkul A.S., Zen
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Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S., Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S., ideal Data Finansal
Teknolojiler A.S."de Yonetim Kurulu Baskanhgini sirdirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sibel GOKALP: istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Béliimiinden mezun olup, uzun yillar

finans sektoriinde (st diizey yonetici olarak gérev yapmistir. Ayni zamanda, Hedef Holding A.S., Hedef Yatirim
Bankasi A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg! A.S., Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S., Hedef Portfoy
Yonetimi A.S., Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S., ve Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi Semsihan KARACA: Anadolu Universitesi isletme Bolimiinden mezun olup, finans ve reel

sektoérde faaliyet gosteren cesitli sirketlerde yoneticilik yapmistir. Donem sonu itibariyle, Hedef Portfoy Yonetimi
A.S., Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ziya GOKALP: Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesinde, Yiiksek lisansi, istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalari béliimiinde yapmistir. Kocaeli
Universitesinde Sosyal Politika alaninda devam eden doktora calismasi vardir. Cesitli yatinm kuruluslarinda st
dizey yoneticilik yaptiktan sonra Yeni Safak Gazetesinde genel miidiir ve ekonomi yazarlgi yapti. TCMB Denetleme
Kurulu Uyesi olarak gorev ald.

Ayni zamanda Hedef Holding A.S., Hedef Yatirnm Bankasi A.S., info Yatirnm Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S., Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S., Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul
Gelistirme A.S., Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. ve Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. Yonetim
Kurullarinda gorev almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ilyas AVCI: ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden 2014 yilinda

mezun olup, istanbul Kiltir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans Programi’ni
Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortakliklarda Bagimsiz Denetim konulu tezini sunarak 2017 yilinda
tamamlamistir. istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Doktora Programi’nda yeterlilik evresinde
doktora 6grencisidir. Noterlik belgesi ile, sicile kayitl olmamakla birlikte marka vekilligi belgesini havidir. 2015
yilindan beri istanbul Barosu’na kayitl olarak avukatlik yapmaktadir. Adalet Bakanligi Arabuluculuk Daire Baskanhg
nezdinde Arabuluculuk Sicili'ne kayitli olarak arabuluculuk yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Tirev Araclar Lisansi sahibidir. Sirket disinda Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve info Yatirim Menkul
Degerler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Colendi Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ceren Yavuz ERDINC Celal Bayar Universitesi Matematik Bélimi’nden 2005 ve

Beykent Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinden 2017 yilinda mezun olup 2008 yilindan itibaren
iklimlendirme insaat sektdériinde calismaktadir. Ceren Mihendislik ins. iklim. Tic. Ltd. Sti’nde Genel Midir
Yardimcisi gérevini stirdirmektedir. Sirket disinda Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve Skyalp Finansal
Teknolojiler ve Danismanlik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

Bagimsizlik Beyani 1

Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi’'nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilmem nedeniyle,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali bendinde belirlenen
asagidaki “bagimsiz tye” kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.
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a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son beg
yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lclide hizmet
veya Urlin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve (lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu lyesi
olmadigimi

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim lyeligi haric, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
gorev almayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gligli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

28.04.2023 ilyas AVCI

Bagimsizlik Beyani 2

Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi'nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak secilmem nedeniyle,
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali bendinde belirlenen
asagidaki “bagimsiz tiye” kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli 6l¢clide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5
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ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda cgalisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim tyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
gorev almayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

28.04.2023 Ceren YAVUZ ERDING

b) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gériilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir.
Yonetim kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa liyeler de re'sen cagri
yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, yénetim kurulu kararlari bir iyenin yaptigi karar
seklinde yazilmis 6neriye, en az lye tam sayisinin cogunlugunun muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timinin
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara dénistirilip karar
defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir. Yonetim kurulunun toplanti glindemi yonetim kurulu baskani
tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir.
Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir. Yonetim kurulu Uye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilan Gyelerin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her Uyenin bir oy
hakki vardir. Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri
reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi tiyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir
toplantiya bir kisim tyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde bu esas s6zlesmede
ongorilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hikimler aynen uygulanir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlarin tamami veya bir kismi bu toplantilara, Tilrk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
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Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amacg igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hikmu uyarinca kurulmus olan sistem Gzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem lzerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu
toplantisinin elektronik ortamda yapilmasi halinde yukaridaki toplanti ve karar nisaplarina iliskin hikimler aynen
uygulanir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2024 — 31.12.2024 donemi igerisinde 17 (Onyedi) adet karar almistir. Yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkh gorus agiklanmamistir. Kamuyla
paylasilmasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmistir. Ayrica
bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi ile 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

c) Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yénetim kurulu biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini 02.08.2022 tarihinde
tekrar belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi olusturulmamis olup
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini Gstlenmektedir. SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimci iliskileri birim yoneticilerinin ayni zamanda
kurumsal yonetim komitesi liyesi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yénetim ilkelerine uyum
sireci cercevesinde yatirimci iliskileri birim yoneticisini kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak atamustir.
Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosediirler internet
sitemizde yer alan ydnetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Yonetim kurulu komiteleri ve 31.12.2024 tarihi itibariyla bu komitelerde goérev alan yonetim kurulu Gyeleri
asagidadir.

Yonetim Kurulu Komitesi Uye Gorev / Uyelik ve Bagimsizlik Durumu

Ceren YAVUZ ERDINC | Komite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

.. . Semsihan KARACA Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Uyesi / Yénetim Kurulu disindan Komite
Tirkan EYIBIL Uyesi / Yatinmer iligkileri Yoneticisi

ilyas AVCI Komite Uyesi / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ceren YAVUZ ERDING | Komite Uyesi / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI Ilyas AVCI Komite Uyesi/ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KOMITESI Sibel GOKALP Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetimde S6z Sahibi Diger Yonetici ve Personel;

Adi Soyadi Goérevi / Unvani Toplam is Tecriibesi
Giray DEMIR Genel Midir Yardimcisi 34YIL
Zergiin MUHSINI Dis Ticaret Direktérii 29 YIL
Yetkin YALCIN Fabrika Miduri 13 YIL
Mehmet Emin SIMSEK Muhasebe Mudiri 35YIL
Meric ERDINC Yurtigi Satis ve Pazarlama Muddri 18 YIL
Betiil ARSLAN NARIN Kalite Mesul Mudiri 10 YIL
Furkan VURGUN Satinalma Miduri 3YIL
Mefaret TOLAY Uretim Sorumlusu 24 YIL
Tirkan EYIBIL Yatirim iliskileri Yoneticisi 24 YIL
iremsu SALIK Yatirimci iliskileri Uzman Yardimcisi 5YIL

Yonetici ve Personelin Ozgecmisleri;

Genel Miidiir Yardimcisi Giiray DEMIR; 1999 yilinda Seyitler Kimya Sanayi A.$’de Satis elemani olarak ¢alismaya
basladi; i¢c Anadolu, Marmara ve Karadeniz Bolge Miidiirii olarak goérev yapti, 2020 yilinda Yénetim Kurulu Strateji

Gelistirme Danismani olarak gorev almis 22.01.2024 tarihinden itibaren ise gorevine Genel Miidir Yardimcisi olarak
devam etmektedir.

Dis Ticaret Direktorii Zergiin MUHSINI, Ankara Ozel Tevfik Fikret lisesi ve Dogu Akdeniz Universitesi
mezuniyetinden sonra, 25 yil siiresince, bankacilik basta olmak (zere bircok uluslararasi firmalarda ihracat
Departman yoneticiligi yapmis olup, 2018 yilinda Seyitler Kimya Sanayi A.S. ‘de Dis Ticaret Direktoéri olarak
calismaya baslamistir. ingilizce ve Fransizca dillerini bilmektedir.

Fabrika Miidiirii Yetkin YALCIN, izmir 60.Yil Anadolu Lisesi, Pamukkale Universitesi Makine Miihendisligi, Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi mezuniyetinden sonra, Yasar Universitesi isletme Mihendisligi Yiiksek Lisansini

tamamladi. 10 yil siresince, petrokimya, medikal, gida, demir-celik gibi sektorlerde Uretim, bakim ve ar-ge
bolimlerinde yoneticilik yapmis olup, 2019 yilinda Seyitler Kimya Sanayi A.S. ‘de Fabrika Midiri olarak ¢alismaya
baslamistir.

Muhasebe Miidiirii Mehmet Emin SIMSEK, 1986 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat bélimiinden
mezun olmustur. 33 Yil boyunca Mobilya, insaat, Plastik Enjeksiyon ve Metal sektériinde iiretim faaliyeti gdsteren

sirketlerin Muhasebe mudirlGgi yaninda, Enerji sektériinde Dogalgaz dagitim hizmeti veren Aksa Dogalgaz'da
Muhasebe Midurltgi yapmistir. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Ruhsatina sahiptir. Bunun yaninda Bagimsiz
Denetgci ruhsati almaya da hak kazanmis olup 2021 Yilinda Seyitler Kimya Sanayi A.S ‘de Muhasebe Miidir{ olarak
calismaya baslamistir.
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Yurtici satis ve Pazarlama Miidiirii Meri¢ ERDINC; 1996 Dokuz Eyliil Universitesi Harita Kadastro mezunudur. 2005
yilinda Ege Endustri’de sevkiyat sefi olarak ¢alismistir. 2007 yilinda Neutec ilag¢ blinyesinde, Tirkiye'nin bircok bol-
gesinde yoOnetici olarak calismistir. 2018 yilindan beri Seyitler Kimya c¢atisi altinda calismaktadir.

Kalite Mesul Miidiirii Betiil ARSLAN NARIN, 2013 yilinda Ege Universitesi Kimya Fakiiltesi mezunudur. 1 yil Kimyasal
Ureten bir firmada Kalite Kontrol Sorumlusu olarak calistiktan sonra, 2 yil Kozmetik sektériinde Analiz ve

Danismanlik Faaliyetlerini yiriten bir laboratuvarda Analist ve Kalite Yonetim temsilcisi olarak 2 yil ¢alistim.
Ardindan Kozmetik Gretimi yapan bir firmada 3 yili Sorumlu Midir olarak galistim. 2019 Nisan ayi itibari ile de
Seyitler Kimya Mesul Middr ve Kalite Mdiri gorevini 5 yildir yliritmekteyim.

Satinalma Miidiirii Furkan VURGUN, Liseyi bitirdikten sonra 8 sene Cin’de Cince ve Hukuk 6grenimi gérmustr.
Nanjing Normal Universitesi’nde 1 sene Cince Kursu almistir. Lisans egitimini Nanjing Universitesi, Hukuk Fakdilte-
sinde yapmistir. 2021 Mart ayinda Seyitler Kimya Sanayi A.S.’de Satin Alma Sorumlusu olarak ¢alismaya baslamis-
tir. Ocak 2024 tarihinden beri Seyitler Kimya Sanayi A.S.”de Satin Alma Midiiri olarak gérev yapmaktadir.

Uretim Sorumlusu Mefaret TOLAY, 1996 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Rize Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe
Bolim{ mezunudur. Mezuniyetinden sonra 1997 yilinda is hayatina atilan Mefaret Tolay, 1998 yilinda Seyitler

Kimya San. A.S.' de ¢calismaya basladi ve halen firmamizda tiretim sorumlusu olarak ¢alismaya devam etmektedir.

Yatirimci lliskileri Yéneticisi Tiirkan EYIBIL, Anadolu Universitesi Maliye bélimiinden mezun olmustur. Kurumsal is

hayatina 1999 yilinda Disbank istiraki Dis Yatirrm Menkul Degerler A.S'de mali islerde baslamistir. Bu donemde
SMMM stajini tamamlamis ve 2003 yilinda mali misavirlik belgesini almistir. Uzun yillar finans sektériinde faaliyet
gosteren sirketlerde mali isler biriminde g¢alismis olup, uzmanlhktan mudirlige uzanan bir deneyime sahiptir. KGK
bagimsiz denetim belgesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizey 3 lisansina sahiptir. Hedef Holding ailesine 14 Mart
2022 tarihinde katilmistir.

Yatirimc lliskileri Uzman Yardimcisi iremsu SALIK, Eskisehir Anadolu Universitesi Uluslarasi Ticaret ve Lojistik
Bolimi mezuniyetini takiben 2018 Ekim itibari ile Seyitler Kimya Sanayi A.S’de Pazarlama-Satis departmaninda
gdreve basladi. Bu gorevine ilaveten 2024 Mart ayinda sirketimizde Yatirimar iliskileri Uzman Yardimcisi olarak

¢alismaya devam etmektedir.

b)- Personel Sayisi .. 57Kisidir.
Personel 31.12.2023 31.12.2024
Ofis personeli (kisi) 26 23
Fabrika personeli (kisi) 41 34
Toplam 67 57

Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

c-) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigl islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler; Yoktur.

2- YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2.1 Saglanan huzur hakki, Gceret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin

toplam tutarlari: 14.644.036 TL'dir.
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2.2 Ust yonetime verilen krediler;

31 Aralk 2024 itibariyle sirketimiz st yOnetimine verilen teminatli veya teminatsiz herhangi bir kredi
bulunmamaktadir. Ust Yonetim ile ilgili 31.12.2024 itibariyla herhangi bir alacak ve borg bakiyesi bulunmamaktadir.

2.3 Organizasyon yapimiz;

Yonetim kurulu yapisi: Sirketimiz esas s6zlesmesinde yer aldigi sekliyle, Sirket’in isleri ve idaresi, Tlrk Ticaret
Kanunu’nun hikimlerine gore secilecek en az bes (5) Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.
Yonetim kurulunda icraci ve icraci olmayan lyeler bulunur ve lyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusur. Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Stiresi biten tye yeniden segilebilir. Segilen yonetim kurulu Gyeleri
gorev sliresinin sonunda Genel Kurul tarafindan yeni yonetim kurulu Gyeleri segilip, bu karar Ticaret Sicili'ne tescil
edilene kadar gérevlerine devam ederler.

2.4 Sirketimizin Organizasyon Semasi Ozetle Asagidaki Gibidir;

Yonetim

Kurulu

Murahhas Aza

Genel Mudir
Yrd.

Satis
Pazarlama
Muddiri

Fabrika
Midiirii

Muhasebe
Mudurii

Disg Ticaret
Mudiri

Uretim
Departmani

Lojistik
Satinalma

Kalite Yonetim
Sistemleri

idari isler
Departmani

Satinalma
Departmani
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3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

3.1 Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari;

Sirketimiz ilgili donemde yeni Uriin gelistirme konusunda calismalarina devam etmistir. Fakat bu kapsamda
yapilmis 6nemli bir harcama bulunmamaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu vatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz 510393 No.lu 16.04.2020 tarihli Yatinm Tesvik Belgesine sahip olup, belgemiz; 850.000 TL Bina,
126.012.258 TL ithal, 58.559.700 TL yerli, 1.713.000 TL diger harcamalar olmak {izere toplam 187.134.958 TL’lik
yatirim miktarini kapsamaktadir. Belge kapsaminda 2020 yilindan buyana toplam 22.525.180,70 TL yatirim
gerceklestirilmistir. Yatirim tesvik belgemizin slire uzatimi da dahil yatirim siresi bitmis ve 16.12.2024 tarihinde
kapatma basvurusu yapilmistir.

4.2 Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu

konudaki gorisi:

Sirketimiz yonetimi, halka agilma nedeniyle TTK 378’e gére kurulmasi gereken komiteleri; 02.08.2022 tarih 428
Sayili kararla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Denetim Komitesi”
olusturmustur.

Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. firmasi ile Ocak/Aralik 2024 déneminde gecerli olmak
Gzere 31.01.2024 tarih ve 77-2024-119 sayili denetim ve tam tasdik s6zlesmesi imzalanmistir.

Sirketimizin 31.12.2023 vyillik finansal tablolarinin bagimsiz denetimi, HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ
DENETIM A.S tarafindan gerceklestirilmistir. HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.’nin azami gorev
suresi ve sinirlari gozetilerek Sirketimizin 2024 yillik finansal tablolarinin bagimsiz denetimi igin Yonetim kurulu
tarafindan ARTI DEGER ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S bagimsiz
denetim firmasi olarak énerilmis ve 04.10.2024 Tarihli Genel Kurulda oy birligi ile secilmistir.

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Aralik-2024 Dénem sonu itibariyle Sirketimizin herhangi bir istiraki yoktur.

4.4 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

4.5 Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine agilan izmir Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi'nin 2018/140 E. sayil Tiirk Patent ve Marka
Kurumu nezdinde 2009/01012 No ile tescilli olan "Seyitler Fastplast" markasinin hitkiimsizltgu, maddi ve ma-
nevi zararlarin tazmini istemli dava devam etmektedir.
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Dosyada, Ankara Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’'ne mizekkere yazilarak marka patent vekili, sektor
bilirkisisi ve SMMM uzmani olmak Uzere resen secilmek suretiyle heyet olusturulup rapor alinmasina karar
verilmis olup dénem sonrasinda bilirkisi raporu teblig edilmistir.

Teblig edilen bilirkisi raporunda, 08.04.2015 tarihinde davacinin isyerinde bulunan ve el konulan malzemelerin
degerinin ve davaci zararinin 163.822,24 TL oldugu, denklestirici adalet ilkesi uygulanarak tutarin giincellen-
mesi halinde birlesen davanin dava tarihi (20.12.2022) itibariyle zararin 1.145.352,69 TL'ye ulasacagi, haksiz
rekabet ilkelerine goére davacinin 315.867,77 EUR maddi tazminat talep edebilecegi, birlesen davanin dava ta-
rihi (20.12.2022) itibariyle tutarin TL karsiliginin 6.250.581,01 TL olacag ifade edilmistir. Bilirkisi raporuna Sirket
tarafindan itiraz edilmistir.

Dosyanin 27.02.2025 tarihli durusmasinda rapora itirazlar degerlendirilerek, ayni mahkemede Sirket’in da-
vali, J. Chodacki, A.Misztal "Medica" Spolka Jawna’nin davaci oldugu 2024/221 E. sayili dosyanin bu dosyanin
icerisine alinmasina, 2024/221 E. sayili dosyada 6n inceleme durusmasi yapildiktan sonra 2018/140 E. sayili
dosya ile birlestirilme talebinin degerlendirilmesine, birlestirmenin degerlendirilmesine dair ara karar yerine
geldiginde bilirkisilerden taraf vekillerinin itirazlarini ve birlesmesi degerlendirilecek dosyanin iddia ve savun-
malari irdeler sekilde ek rapor alinmasina karar verilmistir.

Dosyada bir sonraki durusma 13 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilecektir.

4.6 Mevzuat hikimlerine aykiri _uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyelerimiz hakkinda idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.7 Yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar

ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lGizere olaganustii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

4.8 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan

harcamalara iliskin bilgiler:

2024 yili igerisinde sirketimizin herhangi bir bagis ve sosyal sorumluluk projesi kapsaminda harcamasi
olmamistir.

4.9 Surdurdlebilirlik Uyum Raporu :

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca sirdirdlebilirlik politikalari tGzerine calismalarimiz devam etmektedir. Sirdirdlebilirlik raporumuz
kamuyu aydinlatma platformunda ve sirketimizin internet sitesinde www.seyitler.com. pay sahiplerinin ve

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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5- FINANSAL DURUM

5.1 Faaliyet sonuclari ve finansal duruma iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan

faalivetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

2024 yil sonu itibariyle hasilatimiz 229.495.562 TL olarak gerceklesmis olup 2023 yilinin ayni dénemine gore %
18,92 oraninda azalis gdstermistir. Donem Zararimiz (34.572.513) TL olarak gergeklesmistir. Bir dnceki yilin
ayni donemi (Zarar: 73.781.014).

Aktif toplami 435.842.318.- TL olup karsihiginda 408.292.509.- TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

5.2 Finansal Durum;
Sirketimizin doénen varliklari 2023 yil sonu itibari 271.581697 TL iken, 2024 yil sonunda %9,71 artisla
297.941.494 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin duran varliklari, 2023 yil sonu itibari ile 137.115.656 TL iken, 2024 yil sonunda %0,6 artisla
137.900.824 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin toplam varliklari, 2023 yil sonu itibari ile 408.697.353 TL iken, 2024 yil sonunda %6,6 artisla
435.842.318 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin kisa vadeli yikimlaltukleri 2023 yil sonu itibari ile 38.446.266 TL iken, 2024 yil sonunda %37,88
oraninda azalisla 23.884.169 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin uzun ytkdmlulikleri 2023 yil sonu itibari ile 35.268.435 TL iken, 2024 yil sonunda %89,61 oraninda
azahsla 3.665.640 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin Ozkaynaklari ise 2023 yil sonu itibari ile 334.982.652 TL iken, 2024 yil sonunda %21,88 oraninda
artisla 408.292.509 olarak gerceklesmistir.
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SEYITLER KiMYA SANAYi ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

Cari Onceki
Doénem D6énem

31.12.2024 31.12.2023

Not TL TL

VARLIKLAR 435.842.318 408.697.353
Dénen Varliklar 297.941.494 271.581.697
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 7.761.566  13.971.877
Finansal Yatirimlar 47 179.269.260 83.070.404
Ticari Alacaklar 7 32.937.366  33.178.923
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 32.937.366  33.178.923
Diger Alacaklar 9 670.139 3.358.045
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 670.139 3.358.045
Stoklar 10 60.718.589 117.455.233
Pesin Odenmis Giderler 12 8.521.173 8.548.715
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 8.521.173 8.548.715
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varlklar 40 55.642 -
Diger Donen Varliklar 29 8.007.759  11.998.500
Ara Toplam 297.941.494 271.581.697
Toplam Dénen Varliklar 297.941.494 271.581.697
Duran Varliklar 137.900.824 137.115.656
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 13 7.126.528 7.126.528
Maddi Duran Varliklar 14 123.674.876 129.557.157
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 302.066 431.971
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 302.066 431.971
Ertelenmis Vergi Varligi 40 6.797.354 -

Toplam Duran Varliklar

137.900.824 137.115.656

TOPLAM VARLIKLAR

435.842.318 408.697.353
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KAYNAKLAR 435.842.318 408.697.353
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23.884.169 38.446.266
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 116.042 1.127.346
- iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 47 116.042 1.127.346
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 1.607.028 13.682.560
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 1.607.028  13.682.560
Ticari Borglar 7 6.131.822 7.591.904
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 6.048 218.877

- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 6.125.774 7.373.027
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 3.649.045 3.295.570
Diger Borglar 9 1.465.767 3.017.151
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 1.465.767 3.017.151
Ertelenmis Gelirler 12 8.541.696 8.479.450
- iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 8.541.696  8.479.450
Kisa Vadeli Karsiliklar 25 2.372.769 1.252.285
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 25 2.366.469 989.312

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 6.300 262.973
Ara Toplam 23.884.169 38.446.266
Toplam Kisa Vadeli Yikiimliilikler 23.884.169 38.446.266
Uzun Vadeli Yikimliliikler 3.665.640 35.268.435
Uzun Vadeli Borglanmalar 47 - 17.891.129
- iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 47 - 17.891.129
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 3.665.640 4.012.326
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 25 3.665.640 4.012.326
Ertelenmis Vergi YakUimlUlGg 40 -~ 13.364.980
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 3.665.640 35.268.435
OZKAYNAKLAR 408.292.509 334.982.652
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 408.292.509 334.982.652
Odenmis Sermaye 30 200.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 30 327.866.829 321.596.836
Paylara iliskin Primler/iskontolar 30 29.085.778  27.499.085
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler(Giderler) 30 (135.184) (160.868)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 30 (135.184) (160.868)
-Tanimlanmamis Fayda Planlari Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 30 (135.184) (160.868)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 24.762.168  24.762.168
Diger Yedekler 30 6.401.423 6.401.423
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 30 (145.115.992) (71.334.978)
Dénem Net Kari/Zarar! 41 (34.572.513) (73.781.014)
Toplam Ozkaynaklar 408.292.509 334.982.652
TOPLAM KAYNAKLAR 435.842.318 408.697.318

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SEYITLER KiMYA SANAYi ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir. )

Cari Onceki

D6nem Donem

01.01.2024 01.01.2023

31.12.2024 31.12.2023

Not TL TL

Hasilat 31 229.495.562 283.055.667
Satislarin Maliyeti () 31 (184.508.227) (198.200.410)
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 44.987.335 84.855.257
BRUT KAR (ZARAR) 44.987.335 84.855.257
Genel Yénetim Giderleri (-) 28 (36.448.292) (42.532.181)
Pazarlama Giderleri (-) 28 (26.677.807) (34.210.498)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 14.839.836 19.686.268
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (19.393.665) (21.742.597)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (22.692.593) 6.056.249
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 39.707.595 49.311.628
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 35 (5.205.374) (26.602.246)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Disiklugl Kazanglari (Zararlari) 35 (103.792) 95.547
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 11.705.836 28.861.178
Finansal Gelirler 37 2.200.052 9.260.879
Finansal Giderler (-) 37 (7.983.000) (3.520.454)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 37 (56.541.721) (108.126.750)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) (50.618.833) (73.525.147)
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 16.046.320 (255.867)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri 40 - (221.687)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 40 16.046.320 (34.180)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (34.572.513) (73.781.014)
DONEM KARI (ZARARI) (34.572.513) (73.781.014)
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi (34.572.513) (73.781.014)
-Ana Ortaklik Paylari (34.572.513) (73.781.014)
Pay Basina Kazang (Zarar) (0,17) (0,74)
-Surdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 41 (0,17) (0,74)
Sulandirilmig Pay Bagina Kazang (Zarar) (0,17) (0,74)
-Surdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 41 (0,17) (0,74)
DONEM KARI (ZARARI) (34.572.513) (73.781.014)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER (39.605) (291.911)
(39.605) (291.911)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

DIGER KAPSAMLI GELIRLER

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER)

(34.612.118)

(74.072.925)

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SEYITLER KiMYA SANAYi ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir. )

Yeniden De-
6%?jrll]$n|2:z‘;g Birikmig Karlar
| Kayiplan
) Tanimlanmig Kardan Ay-
Odenmi : Pay lhrag - FaydaPlanlan -~ et o Gegmis Yil- -\ ot ponem  AnaOrak- o nak
Not S S Sermaye  Geri Primleri/  Yeniden Ol- Diger lar Kar- liga Ait Oz- v
€MaYe Diizeltme  Alinmi iskontolari iim Kazanc- lanmis Ye- Yedekler lan/Zararlar Kan Zarani kaynaklar Toplami
s ¢ ¢ dekler y
Farklari Paylar lar/Kayiplari
CARi DONEM

01.01.2024 tarihi itibariyla bakiyeler (donem bagi) 100.000.000 321.596.836 - 27.499.085 (160.868)  24.762.168 6.401.423 (71.334.978)  (73.781.014) 334.982.652  334.982.652
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 100.000.000 321.596.836 - 27.499.085 (160.868)  24.762.168 6.401.423 (71.334.978)  (73.781.014) 334.982.652  334.982.652
Transferler 30 - 6.269.993 - - 25.684 - - (73.781.014) 73.781.014 6.295.677 6.295.677
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 30 - - - - - - - - (34.572513) (34.572.513) (34.572.513)
-Ddnem Kari (Zarari) 30 - - - - - - - - (34.572513) (34.572.513) (34.572.513)
-Diger Kapsamli Gelir (Gider) 30 - - - - - - - - - - -
Sermaye Artirmi 30  100.000.000 - - - - - - - - 100.000.000  100.000.000
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalis) 30 -- -- - 1.586.693 -- -- -- -- -- 1.586.693 1.586.693
31.12.2024 itibariyla bakiyeler (donem sonu) 200.000.000 327.866.829 - 29.085.778 (135.184)  24.762.168 6.401.423 (145.115.992)  (34.572.513) 408.292.509  408.292.509

ONCEKi DONEM
01.01.2023 tarihi itibariyla bakiyeler (donem bagi) 59.000.000 196.658.584 - 27.963.701 - 19.540.359 - (44.797.859  (51.102.398) 207.262.386  207.262.386
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 59.000.000 196.658.584 - 27.963.701 - 19.540.359 - (44.797.859)  (51.102.398) 207.262.386  207.262.386
Transferler 30 - 124.938.252 - - (160.868) 5.221.808 - (26.537.119 51.102.398 154.564.472  154.564.472
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 30 - - - - - - 6.401.423 - (73.781.014) (67.379.591) (67.379.591)
-Ddnem Kari (Zarari) 30 - - - - - - - - (73.781.014) (73.781.014) (73.781.014)
-Diger Kapsamli Gelir (Gider) 30 - - - - - - 6.401.423 - - 6.401.423 6.401.423
Sermaye Artirimi 30 41.000.000 - - - - - - - - 41.000.000  41.000.000
Pay Bazll islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalis) 30 -- -- - (464.615) - - - - -- (464.615) (464.615)
31.12.2023 itibariyla bakiyeler (donem sonu) 100.000.000 321.596.836 - 27.499.085 (160.868)  24.762.168 6.401.423 (71.334.978)  (73.781.014) 334.982.652  334.982.652

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Cari Donem Onceki Donen
01.01.2024 01.01.2023
Not 31.12.2024 31.12.2023

A. ESAS FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI TL (11.240.996)  121.690.428
Ddnem kari/zarari (+/-) (34.572.511)  (73.781.014)
-Sirdirilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 39 (34.572.511)  (73.781.014)
Dénem kén/zarari mutabakatiyla ilgili diizeltmeler (4.121.602)  (4.578.602)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 14,17 14.610.042  13.209.850
Deger diistiklUgti/deder dusikligu iptali ile ilgili diizeltmeler (+/-) 7 (1.529.182) 2.023.877
-Alacaklarda Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 7 (1.529.182) 2.023.877)
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler (+/-) 25 2.978.348  (1.945.506)
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25 2.972.048  (1.682.533)
-Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25 6.300 (262.973)

Faiz gelirleri ve giderleriyle ilgili diizeltmeler (+/-) 34,37 4.959.361 2.627.876
-Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 37 (948.790)  (1.695.350)

-Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 37 7.838.624 2.676.137
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 34 (9.263.242) 4.042.964
-Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 34 7.332.769  (2.395.875)

Vergi (Geliri) Gideri lle lgili Diizeltmeler 40 (24.790.682)  (18.079.768)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 14 (349.489)  )2.414.931)
-Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 14 (349.489)  (2.414.931)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 48.675.605  195.492.321
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artig) 47 (70.664.892)  149.685.168
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7 21.232.432  45.807.450
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) 7 21232432  45.807.450
Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ligili Diizeltmeler 9 3.720.093 5.144.220
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 3.720.093 5.144.220
Stoklardaki Azalislar (Artislar) lle llgili Diizeltmeler 10 110.250.479  44.286.379
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 11 2.686.283 17.741.379
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile Ilgili Diizeltmeler 6,7 (11.126.431)  (15.555.796)
-lligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 6 (280.107) 212.229
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Borglardaki Azalig (Artis) 7 (10.846.324)  (15.768.025)
Galiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 26 (659.508)  (1.594.873)
Faaliyetler ile ligili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 9 (2.478.788) 1.098.820
-lligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 9 (2.478.788) 1.098.820
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yikiimliliiklerin Diginda Kalanlar) Artis (Azalis) 11 (1.836.882)  (37.948.266)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler 29 (2.447.181) (13.172.160)
-Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 29 7.604.377 11.272.632
-Faaliyetlerle ilgili Diger Yikiimliliklerdeki Azalis (Artis) 29 (10.051.558)  (24.444.792)
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akigi (+/-) (21.222.488) 4.557.723
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler.194 27 (3.133.469)  (2.989.017)
Diger Kargiliklara liskin Odemeler 25 (343.805) -
Vergi ladeleri (Odemeleri) 40 (55.642) -
isletme Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi (17.689.572) 7.546.740
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 33.897.888 8.400.338
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14 3.820.133 9.563.940
-Maddi Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14 3.820.133 9.563.940
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13,14,17 (13.060.033)  (45.556.627)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (13.043.186)  (45.431.478)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 17 (16.847) (125.149)
Yatinm Amagl Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 - 2.571.754
Yatirim Faaliyetlerine lliskin Enflasyon Etkisi 43.137.788  41.821.271
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 55.266.297  2.048.485
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 30 101.022.892 58.290.243
-Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 30 101.022.862  58.290.243
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 47 - 39.589.493
-Kredilerden Nakit Girigleril 47 - 39.589.493

Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 47 (30.977.964)  (84.315.096)
-Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 47 (30.977.964)  (84.315.096)
Odenen Faiz 37 (7.838.624)  (2.676.137)
Alinan Faiz 37 948.790 1.695.350
Finansman Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi (7.888.797)  (10.535.368)
D.Enflasyon Etkisi (84.133.500) (172.972.875)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZ. NET ARTIS (AZALIS) (6.210.311)  (40.833.624)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) (6.210.311)  (40.833.624)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 18.266.517  62.637.171
G.Nakit ve Nakit Benzerlerine iligkin Enflasyon Etkisi (4.294.639)  (7.831.670)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 7.761.566  13.971.877

Takip eden notlar mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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5.3 Sirketin sermavyesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin 30.09.2024 itibariyla gikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki 200.000.000 adet
hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2023 — 100.000.000 adettir). Sirketimiz sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya
borca batik olmasi gibi bir durum bulunmamaktadir.

6- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
hikiimler g6z o©ninde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sistemi
olusturulmustur. Risk Yonetim Komitesinin amaci, sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

7- BAGIMSIZ DENETiIM SONUGCLARI

2024 yil igin Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. 03 MART 2025 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumlu goris bildirmistir.

Bu rapor; Ticaret Bakanligl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin

Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup sirket tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Mehmet Faysal GOKALP

Yonetim Kurulu Baskani
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